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¿Por qué medir nuestro impacto?  
i~= ãÉÇáÅáμå= ÇÉä= áãé~Åíç= ÇÉ= åìÉëíê~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ=
ÅçåëÉêî~Åáμå= Éë= êÉÅçåçÅáÇ~= ìåáîÉêë~äãÉåíÉ= Åçãç=
ìå~=í~êÉ~=îáí~äI=~=ä~=îÉò=èìÉ=ÇÉë~Ñá~åíÉK=i~=ãÉÇáÅáμå=
ÇÉ=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ìå=ÅçãéçåÉåíÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=
äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáμå=éçêèìÉ=~óìÇ~=~W= ENF=
ÇÉíÉêãáå~ê= Éå= èì¨=ãÉÇáÇ~= Éä= éêçóÉÅíç= Éëí•= ~äÅ~åJ
ò~åÇç==ëìë=çÄàÉíáîçë=ó=äçÖê~åÇç=ìå=áãé~Åíç=éçëáíáJ
îç= Éå= ÅçåëÉêî~ÅáμåX= EOF= áÇÉåíáÑáÅ~ê= èì¨= ~ÅÅáçåÉë=
ÅçåÇìÅÉå=~ä=¨ñáíç=ç=Ñê~Å~ëç=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=é~êíáÅìJ
ä~ê=é~ê~=ä~=ÅçåëÉêî~ÅáμåX=EPF=Éî~äì~ê=ó=êÉîáë~ê=åìÉëJ
íê~ë=ëìéçëáÅáçåÉë=ÇÉ=éçê=èì¨=ó=ÇμåÇÉ=ëçå=åÉÅÉë~êáçë=
åìÉëíêçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåX= ó= EQF= ~ëÉÖìê~ê=
èìÉ=íçÇçë=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=Éä=éêçóÉÅíçI=ÇÉëÇÉ=ä~ë=
lkdë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Ü~ëí~=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêJ
åçI= é~ë~åÇç= éçê= äçë= éçÄä~ÇçêÉë= äçÅ~äÉëI= ~éêÉåÇ~å=
ÇÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ó= éìÉÇ~å= ìë~ê= ÉëÉ= ÅçåçÅáãáÉåíç=
é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=Ñìíìêçë=éêçÖê~J
ã~ë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåK= páå= Éä=ãçåáíçêÉç= ÇÉ= åìÉëíêç=
éêçÖêÉëç=ó=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=åìÉëíêç=áãé~ÅíçI=ÅçêêÉJ
ãçë= Éä= êáÉëÖç=ÇÉ= áåîÉêíáê= êÉÅìêëçë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë= Éå=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåÉÑÉÅíáî~ë=èìÉ=åç= ääÉÖ~ê•å=~= ëÉê= ÉñáíçJ
ë~ë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=ÅçåëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ó=äçë=
ÉÅçëáëíÉã~ë=ëáäîÉëíêÉëK=

¿Cómo podemos mostrar que 
somos eficaces?  
fi`μãç= ë~ÄÉê= ëá= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå=é~ê~= ä~= ÅçåJ
ëÉêî~Åáμå= ç= ä~= Åçåíê~í~Åáμå= ÇÉ= Å~ò~ÇçêÉë=
Ñìêíáîçë= Åçãç= Öì∞~ë= ÇÉ= ÉÅçíìêáëãç=éÉêãáJ
íáê•=ÅçåëÉêî~ê=~=äçë=ÉäÉÑ~åíÉë\=fi`μãç=ë~ÄÉê=
ëá= ÉåëÉ¥~êäÉ= ~ä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ãáåáëíÉêáçë= ~=
ìë~ê= páëíÉã~ë= ÇÉ= fåÑçêã~Åáμå= dÉçÖê•ÑáÅ~=
ãÉàçê~ê•= Éä= Éëí~Çç=ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå=ÇÉ= äçë=
é~êèìÉë=å~Åáçå~äÉë\=fi`μãç=ë~ÄÉê=ëá=ä~=éìJ
ÄäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ìå=~êí∞Åìäç=Éå=ìå~=êÉîáëí~=ÉëJ
éÉÅá~äáò~Ç~= Ü~= áåÑäìÉåÅá~Çç= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó=
éê•ÅíáÅ~ë=éÉëèìÉê~ë\=aáÅÜç=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=
ÖÉåÉê~äI=fiÅμãç=éçÇÉãçë=Éëí~ê=ëÉÖìêçë=èìÉ=
Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=åìÉëíê~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêJ
î~Åáμå=Éëí•=êÉÇìÅáÉåÇç=~ãÉå~ò~ë=ó=ÅçåëÉêJ
î~åÇç=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ\=
=
qçÇçë= äçë= ~Çãáåáëíê~ÇçêÉë= ÇÉ= éêçóÉÅíçë=
íáÉåÉå=ìå~= áÇÉ~= ëçÄêÉ= Åμãç=Å~Ç~=ìå~= = ÇÉ=
ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= ääÉî~å= ~= Å~Äç= Éëí•=
çêáÉåí~Ç~=~=Å~ãÄá~ê=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=
~äÖìåçë= ~ÅíçêÉë= ç= ~=ãÉàçê~ê= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç=
é~ê~=êÉÇìÅáê=ìå~=ç=ã•ë=~ãÉå~ò~ë=~=ä~=îáÇ~=

fibëí~ãçë=ëÉÖìêçë=ÇÉ=èìÉ=
åìÉëíê~ë=~ÅÅáçåÉë=

êÉÇìÅÉå=~ãÉå~ò~ë=ó=
ÅçåëÉêî~å=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ\=
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Midiendo nuestra efectividad—un esquema de monitoreo 
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å~ò~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI=ó=åìÉëíêçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåJ
ëÉêî~ÅáμåI=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=éçJ
ÇÉãçë=ãçåáíçêÉ~ê=Éå=Éä=Åçêíç=ó=ãÉÇá~åç=éä~J
òç= ëçå= åìÉëíê~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= EÉë= ÇÉÅáêI= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= åçëçíêçë= Éëí~ãçë= áãéäÉãÉåJ
í~åÇçF= ó= ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= èìÉ= ëÉ= èìáÉêÉå= ÇáëãáJ
åìáêK=`ì~åÇç=ÇÉÅáÇáãçë=ìë~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÇÉëJ
ÉãéÉ¥ç=ç=ÇÉ=êÉëìäí~Çç=Åçãç=Éëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=
åìÉëíêç=éêçÖêÉëç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=åìÉëíêçë=çÄJ
àÉíáîçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI= ÇÉÄÉãçë= ëÉê= ÅçåëJ
ÅáÉåíÉë=ÇÉ=ëìë=îÉåí~à~ë=ó=ÇÉëîÉåí~à~ëK=q~åíç=Éä=
éä~òç= åÉÅÉë~êáç= é~ê~= éçÇÉê= îÉê= êÉëìäí~ÇçëI=
Åçãç=äçë=Åçëíçë=ÇÉä=ãçåáíçêÉç=ÇáëãáåìóÉå=Éå=
ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=é~ëÉãçë=ÇÉ=ãçåáíçêÉ~ê= ÇáêÉÅJ
í~ãÉåíÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ó=ëìë=
Ü•Äáí~íëI= ~= ãçåáíçêÉ~ê= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë=
~ãÉå~ò~ë= ó= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= åìÉëíê~ë=
áåíÉêîÉåÅáçåÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ìë~ê= ãÉÇáÇ~ë=
èìÉ=Å~ãÄá~å=ÇÉåíêç=ÇÉ=éä~òçë=Åçêíçë=í~ãÄá¨å=
éìÉÇÉI=Åçå=ãìÅÜ~=ÑêÉÅìÉåÅá~I=Çáëãáåìáê=åìÉëJ
íê~= ÅçåÑá~åò~= êÉëéÉÅíç= ~= ëá= Éë= èìÉ= Éëí~= áåÑçêJ
ã~Åáμå= åçë= Éëí•= ÇáÅáÉåÇç= ~äÖç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=
ëçÄêÉ=åìÉëíêç=¨ñáíç=Éå=ÅçåëÉêî~ÅáμåK=

ó=~=äçë=ÉÅçëáëíÉã~ë=ëáäîÉëíêÉë=èìÉ=èìáÉêÉå=ÅçåëÉêJ
î~êK= bëí~ë= ÅçåÉñáçåÉë= ÑìåÅáçå~äÉë= ÉåíêÉ= åìÉëíê~ë=
~ÅÅáçåÉëI=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=éêÉÇçãáå~åíÉëI=ó=åìÉëíêçë=
çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáμå=åç=ëμäç=êÉéêÉëÉåí~å=ä~ë=
ÜáéμíÉëáë= ÅÉåíê~äÉë= èìÉ= àìëíáÑáÅ~å= Éä= éçêèì¨= ÅêÉÉJ
ãçë= èìÉ= åìÉëíêçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå=
ëÉê•å= ÉñáíçëçëI= ëáåç= èìÉ= ~ÇÉã•ë= çÑêÉÅÉå= ìå= ÉëJ
èìÉã~= Åä~êç=é~ê~=ãÉÇáê= ó=ÇÉãçëíê~ê= ä~= ÉÑÉÅíáîáJ
Ç~Ç=ÇÉ=åìÉëíê~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåK=
pá= ä~=ÅçåëÉêî~Åáμå=ÇÉ=îáÇ~=ó=•êÉ~ë=ëáäîÉëíêÉë=Éë=Éä=
çÄàÉíáîç= Ñáå~ä= ÇÉ= åìÉëíêçë= ÉëÑìÉêòçëI= ÉåíçåÅÉëI=
é~ê~= ãÉÇáê= åìÉëíêç= áãé~ÅíçI= åÉÅÉëáí~ãçë= Ü~ÅÉê=
ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=Åμãç=î~=Å~ãÄá~åÇç=ëì=Éëí~Çç=
ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= fiÇÉÄÉãçë= ÉåÑçJ
Å~êåçë=ëçä~ãÉåíÉ=Éå=Éëíç\=i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=Å~ãJ
éç=åçë=ÇáÅÉ=èìÉI=~ìå=Åì~åÇç=åç=Éñáëí~å=éêÉëáçåÉë=
Üìã~å~ëI=Ñ~ÅíçêÉë=ÉñíÉêåçë=ÑìÉê~=ÇÉ=åìÉëíêç=ÅçåJ
íêçä=Eéçê=ÉàÉãéäçI=áåìåÇ~ÅáçåÉëI=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëI=ó=
ëÉèì∞~ëF=~ÑÉÅí~å=ä~=î~êá~Åáμå=“å~íìê~äÒ=ÇÉ=ä~ë=éçJ
Ää~ÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=Ü•ÄáJ
í~í=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéçK=i~=ã~åÉê~=Éå=ä~=èìÉ=ä~=
îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ó=ëìë=Ü•Äáí~íë=î~ê∞~å=Éå=Éä=íáÉãéç=ó=
Éå= Éä= Éëé~Åáç= ÇÉíÉêãáå~ê•= Éä= ÉëÑìÉêòç= èìÉ= ÇÉÄÉJ
ãçë=ÇÉÇáÅ~ê=~ä=ãçåáíçêÉç=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=~èìÉääçë=
Å~ãÄáçë=èìÉ=ëçå=ìå=êÉëìäí~Çç=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáJ
îáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=
Åçãç= ~ãÉå~ò~ëK= ^ìåèìÉ= = Éä= çÄàÉíáîç= Ñáå~ä= ÇÉ=
åìÉëíêçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáμå= ëÉ~= ãÉàçê~ê=
Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ó=ëìë=
Ü•Äáí~íëI= éçëáÄäÉãÉåíÉ= åÉÅÉëáí~êÉãçë= Ü~ÅÉê= ìå=
ãçåáíçêÉç=èìÉ=ÇìêÉ=~ä=ãÉåçë=ÉåíêÉ=R=ó=OM=~¥çë=
~åíÉë=ÇÉ=éçÇÉê=ÇÉíÉÅí~ê=Åçå=ëÉÖìêáÇ~Ç=íÉåÇÉåÅá~ë=
éçÄä~Åáçå~äÉëK= bëíÉ= ä~éëç= ÇÉ= íáÉãéç= Éë= ãìÅÜç=
ã•ë=ä~êÖç=èìÉ=äçë=í∞éáÅçë=ÅáÅäçë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
éçê=Ççå~ÅáçåÉë=ó=éìÉÇÉ=ëÉê=èìÉI=Éå=Éä=Åçêíç=éä~J
òçI=åç=éêçîÉ~= áåÑçêã~Åáμå=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=êÉÖìJ
ä~ê= é~ê~= íçã~ê= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= ã~åÉàç= èìÉ= ëÉ~å=
ÉÑÉÅíáî~ëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=Éë=èìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=èìÉêÉJ
ãçë= Éî~äì~ê= ä~= ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= åìÉëíê~ë= ~ÅÅáçåÉë=
ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáμå=ó=ÇÉ=åìÉëíê~ë= áåîÉêëáçåÉëI=ÇÉÄÉJ
ãçë=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=Éëíçë=ëáëíÉJ
ã~ë=ÇÉ=ãçåáíçêÉç=~=ä~êÖç=éä~òçK=
=
m~ê~=ãÉÇáê=Éä=éêçÖêÉëç=ó=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=ÅçåëÉêî~J
Åáμå=Éå=Éä=Åçêíç=ó=ãÉÇá~åç=éä~òçI=Éë=∫íáä=áÇÉåíáÑáJ
Å~ê=ãÉÇáÇ~ë= ~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç= èìÉ= éìÉJ
Ç~å= Å~ãÄá~ê= Åçå= ÅáÉêí~= ê~éáÇÉò=ó=èìÉ=ÇÉ= ~äÖìå~=
ã~åÉê~= êÉÑäÉàÉå= Éä= Éëí~Çç= Å~ãÄá~åíÉ= ÇÉ= ä~= îáÇ~=
ëáäîÉëíêÉ=ó=ëìë=Ü•Äáí~íëK=a~Ç~= ä~=ÅçåÉñáμå=Å~ìë~ä=
èìÉ=ëÉ=~ëìãÉ=ÉåíêÉ=åìÉëíê~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉëI=~ãÉJ

Antes de comenzar— 
crea un modelo conceptual para tu proyecto 

Monitorear la relación de causa y efecto entre 
nuestras intervenciones, las amenazas que te pre-
ocupan, y el estado de la biodiversidad que quieres 
conservar es la clave para medir la efectividad. En 
este sentido, asumimos que tú ya has selecciona-
do tus objetivos de conservación, identificado las 
amenazas clave, y priorizado las intervenciones. 
Además, asumimos que ya has desarrollado un 
modelo conceptual que define explícitamente qué 
componentes de la biodiversidad quieres conser-
var (objetivos de conservación) e identifica cuáles 
son las actividades humanas que amenazan esos 
objetivos (amenazas directas), los roles por parte 
de usuarios de recursos, administradores y respon-
sables de establecer políticas que contribuyen a 
esas amenazas directas (amenazas indirectas), y 
las intervenciones que planeas implementar para 
reducir las amenazas y mejorar el estado de tus 
objetivos de conservación. La serie de Manuales 
Técnicos publicados por el Programa Paisajes Vi-
vientes incluye instrucciones para seleccionar obje-
tivos, hacer un ranking y un mapeo de las amena-
zas, priorizar intervenciones, y crear modelos con-
ceptuales para proyectos. Estos Manuales están 
disponibles en nuestra página de Internet o a 
través de nuestro correo electrónico: 

www.wcslivinglandscapes.org  
llp@wcs.org 
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ä~ëK= cáå~äãÉåíÉI= ÇÉÄÉãçë= îÉêáÑáÅ~ê= èìÉ= Éä= Éëí~Çç=
ÇÉ= ä~ë=ÉëéÉÅáÉë=ÇÉ=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ç=ÇÉ= äçë=Ü•Äáí~íë=
èìÉ=åçë=ÅçåÅáÉêåÉå=Ü~=ãÉàçê~Çç=Åì~åÇç=åìÉëíê~ë=
áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÑìÉêçå=áãéäÉãÉåí~Ç~ë=Åçå=¨ñáíç=ó=
ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ÑìÉêçå=êÉÇìÅáÇ~ëK=
=
^ä= ãçåáíçêÉ~ê= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= èìÉ= ÅêÉÉãçë=
Éëí•å=Å~ìë~äãÉåíÉ=ÅçåÉÅí~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ãçÇÉäç=
ÅçåÅÉéíì~ä= ÇÉ= åìÉëíêç= éêçóÉÅíçI= ëçãçë= Å~é~ÅÉë=
ÇÉ=äçÅ~äáò~ê=åìÉëíêçë=áãé~Åíçë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=
áåíÉêîÉåÅáμåI= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI= ó= ä~ë=
~ãÉå~ò~ëK= pá= Éë=èìÉ=åç=ãçåáíçêÉ~ãçë= íçÇçë= äçë=
ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= Å~Ç~= Å~ÇÉå~= Å~ìë~ä= Éå= åìÉëíêç=
ãçÇÉäçI=ëÉê•=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=ë~ÄÉê=ÇÉ=ã~åÉê~=ÅçåÅäìJ
ëáî~I=éçê= ÉàÉãéäçI= ëá=ìå=Å~ãÄáç=çÄëÉêî~Çç=Éå=Éä=
å∫ãÉêç=ÇÉ=éÉÅÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ÇÉëçîÉ==Éë=Éä=êÉëìäJ
í~Çç=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ìå~= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=éÉëÅ~= áäÉÖ~ä=
Åçå=êÉÇÉë=~Ö~ääÉê~ë=ÇÉÄáÇç=~ä=~ìãÉåíç=ÇÉ=é~íêìJ
ää~ë=ÇÉ=Öì~êÇ~Åçëí~ëK=iç=∫åáÅç=èìÉ=ë~Äê∞~ãçë=Åçå=
ÅÉêíÉò~= Éë= èìÉ= Ü~ó=ã•ë= éÉÅÉë= Éå= Éä= •êÉ~= ÇÉ= ÇÉëJ
çîÉK=bë=éçëáÄäÉ=èìÉ=åìåÅ~=ëÉé~ãçëI=Åçå=~Äëçäìí~=
ÅÉêíÉò~I= ëá= Éë= èìÉ= åìÉëíê~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÑìÉêçå= ä~ë==
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ó=
ìå~=ãÉàçê~=Éå= ä~= ÅçåëÉêî~Åáμå=ÇÉ= ä~=îáÇ~= ëáäîÉëJ
íêÉX= Éëíç= Éë= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÅáÉêíç= Éå= é~áë~àÉë=
Öê~åÇÉë=ó=ÅçãéäÉàçëI=í~åíç=íÉêêÉëíêÉë=Åçãç=ã~êáJ
åçëI=ÇçåÇÉ=íê~Ä~à~å=ã∫äíáéäÉë=~ÅíçêÉë=ó=~ÖÉåÅá~ëK=

Monitoreando el progreso a todo  
nivel 
m~ê~= ÇÉãçëíê~ê= èìÉ= åìÉëíê~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë=
Éëí•å=êÉÇìÅáÉåÇç=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ó=ÅçåëÉêî~åÇç=
îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ó=ëìë=Ü•Äáí~íëI=åÉÅÉëáí~ãçë=ãçJ
åáíçêÉ~ê= äçë= íêÉë=åáîÉäÉëW= áåíÉêîÉåÅáçåÉëI=~ãÉJ
å~ò~ëI=ó=çÄàÉíáîçëK=aÉÄÉãçë=ãçåáíçêÉ~ê=åìÉëJ
íê~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë=é~ê~=Éëí~ê= ëÉÖìêçë=ÇÉ=èìÉ=
Éëí•å= ëáÉåÇç= áãéäÉãÉåí~Ç~ë= ëÉÖ∫å= äç=éä~åÉ~J
ÇçK=^ä=ãáëãç= íáÉãéçI= Ç~Çç=èìÉ=åìÉëíê~ë= áåJ
íÉêîÉåÅáçåÉë= ÑìÉêçå= ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë= é~ê~= êÉÇìJ
Åáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~ãÉå~ò~=~=ä~=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ó=
ëìë=Ü•Äáí~íëI=åÉÅÉëáí~ãçë=í~ãÄá¨å=ãçåáíçêÉ~ê=
ä~ë= ~ãÉå~ò~ë=é~ê~= Éî~äì~ê= ëá= Éë=èìÉ=åìÉëíê~ë=
áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Ü~å=~óìÇ~Çç=ç=åç=~=ÇáëãáåìáêJ

Sugerencia: El proceso de registrar qué tan bien 
implementamos las intervenciones es 
frecuentemente conocido como monitoreo del 
desempeño (por ejemplo, cuántas sesiones de 
entrenamiento llevamos a cabo, o cuántas 
patrullas con eco-guardias se han completado). El 
documentar los cambios en las amenazas es 
frecuentemente llamado monitoreo de los 
resultados, y el seguimiento de los cambios en el 
estado de los objetivos de conservación es 
frecuentemente denominado monitoreo del 
impacto. 

Mostrando las conexiones causales entre acciones, 
amenazas  clave, y objetivos de nuestros esfuerzos 
de conservación 

Objetivo de Conservación 

Amenazas 

Intervenciones 
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páå= ÉãÄ~êÖçI= ~=ãÉåçë=èìÉ=Ü~Ö~ãçë=ìå=ãçåáíçJ
êÉç= ÇÉ= Éë~ë= Å~ÇÉå~ë= Å~ìë~äÉëI= áåÅäìóÉåÇç= áåíÉêJ
îÉåÅáçåÉëI= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI= ó= ~ãÉå~J
ò~ëI=åìåÅ~=ëÉêÉãçë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=Éñ~ãáå~ê=åìÉëíê~ë=
ëìéçëáÅáçåÉë=åá=ÇÉ=Éî~äì~ê=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=åìÉëJ
íê~ë=áåîÉêëáçåÉë=Éå=ÅçåëÉêî~ÅáμåK=
=
Estableciendo prioridades y  
asignando recursos escasos  
para monitoreo 
a~Ç~ë=åìÉëíê~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=Éå=Åì~åíç=~=éÉêëçå~ä=
ó=ÇáåÉêçI=ãìó=éçÅ~ë=îÉÅÉë=íÉåÉãçë=Éä=äìàç=ÇÉ=ãçJ
åáíçêÉ~ê= Å~Ç~= áåíÉêîÉåÅáμåI= ~ãÉå~ò~I= ó= çÄàÉíáîç=
ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáμå=Åçå=ä~=ãáëã~=áåíÉåëáÇ~Ç=ç=Åçå=Éä=
ãáëãç=åáîÉä=ÇÉ=éêÉÅáëáμåK=mçê=~Üçê~I=ä~=∫åáÅ~=ÑçêJ
ã~= êÉ~äáëí~= é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= Éä= ÇÉë~Ñ∞ç= ÇÉ= ÇÉÅáÇáê=
Åì•åíç=ÉëÑìÉêòç=ÇÉÄÉãçë=áåîÉêíáê=é~ê~=ãçåáíçêÉJ
~ê= Å~Ç~= áåíÉêîÉåÅáμåI= ~ãÉå~ò~I= ó= çÄàÉíáîç= Éå=
åìÉëíêç=ãçÇÉäç= ÅçåÅÉéíì~äI= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= éÉêJ
ëçå~ä=ó=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçëI=Éë=ÅçåëÉÖìáê=Éä=ÅçåJ
ëÉåëç= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ÉåíÉåÇáÇçë= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ=
åìÉëíêç= éÉêëçå~ä= ÇÉ= Å~ãéçK= iìÉÖçI= ìë~åÇç= ìå=
éêçÅÉëç= aÉäéÜá= EÉë= ÇÉÅáêI= ä~= ãÉàçê= ÅçåàÉíìê~= ÇÉ=

ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÉñéÉêíçëFI=ëÉ=ÇÉÅáÇÉW=ENF=Åì•ä=Éë=ä~=
áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=Éä=ãçåáíçêÉç=èìÉ=Éä=éêçóÉÅJ
íç= êÉèìáÉêÉ= ó= Åì•äÉë= ëçå= äçë= êÉÅìêëçë= èìÉ= Éä=
éêçóÉÅíç= ÇÉÄÉ= ~ëáÖå~ê= é~ê~= ÅçåëÉÖìáêä~X= EOF=
èì¨= åáîÉä= ÇÉ= éêÉÅáëáμå= Éë= åÉÅÉë~êáç= é~ê~= ëÉåJ
íáêåçë=ëÉÖìêçë=~ä=Ü~ÅÉê=ìå~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ã~åÉJ
àçX=EPF=èì¨=áåÑçêã~Åáμå=ëÉê∞~=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=
∫íáä= éÉêç= êÉèìÉêáê∞~= çÄíÉåÉê= åìÉîç= Ñáå~åÅá~J
ãáÉåíçX=ó=EQF=èì¨=áåÑçêã~Åáμå=ëÉê∞~=áåíÉêÉë~åJ
íÉ= éÉêç= ÉëI= Éå= êÉ~äáÇ~ÇI= ìå= äìàçK= `ì~åÇç= ëÉ=
ÇÉÅáÇÉ=Åμãç=ãçåáíçêÉ~êI=î~äÉ=ä~=éÉå~=ÇáëÅìíáê=
ä~ë=îÉåí~à~ë=ó=ÇÉëîÉåí~à~ë=Éå= í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅçJ
ëíçI=éêÉÅáëáμå=ó=ÅçåÑá~åò~=~ëçÅá~Ç~ë=Åçå=ÇáÑÉJ
êÉåíÉë= ÉåÑçèìÉë= Åì~äáí~íáîçë= ó= Åì~åíáí~íáîçë=
èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=ìíáäçáò~Ççë=é~ê~= êÉÅçäÉÅí~ê= ä~=
áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ãçåáíçêÉçK=
 

Ejemplo de un modelo conceptual 
con los elementos del modelo 

enumerados consecutivamente 

«
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Sugerencia: Enumera de manera secuencial cada componente de tu modelo conceptual, comenzando con el/
los objetivo/s de conservación, luego con las amenazas directas e indirectas, y, finalmente, con las 
intervenciones. Si decides crear múltiples modelos para representar claramente la lógica de tu proyecto, usa el 
mismo sistema de numeración secuencial en todos los modelos. Si usas la base de datos en Access, un 
número único será automáticamente asignado a cada componente cada vez que ingreses información en la 
tabla modelo. 

Ejemplos de dos cadenas  
causales en uno de los modelos 

conceptuales para el Arrecife  
Glover 

Ti
em

po
 p

ar
a 

ve
r 

u
n

 im
pa

ct
o 

Costos para medir el cambio 

Objetivo de Conservación 
Vida Silvestre y Hábitat 

N
iv

el
 d

e 
co

n
fi

an
za

 

Directas 
Amenazas 

Indirectas 

 
Intervenciones 

Productos 

Resultados 

Impactos 
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ÅçåëÉêî~Åáμå= Éëí•å= ëáÉåÇç= ÄáÉå= áãéäÉãÉåí~J
Ç~ëI=èìÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=Éëí•å=ëáÉåÇç=êÉÇìÅáÇ~ëI=
ó=èìÉ=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=åìÉëíêçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåJ
ëÉêî~Åáμå=Éëí•=ãÉàçê~åÇç\=pá=ÉëíÉ=åç=Éä=Å~ëçI=
fiëÉ=ÇÉÄÉ=Éëíç=~=èìÉ=åçëçíêçë=ÜÉãçë=ëáÇç=áåÅ~J
é~ÅÉë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ê=åìÉëíê~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=
ëÉÖ∫å= äç= éä~åÉ~Çç= óI= éçê= äç= í~åíçI= åÉÅÉëáí~J
ãçë= ~Ç~éí~ê= åìÉëíêçë= éä~åÉë= ÇÉ=ã~åÉàç\= lI=
éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=fiëìÖáÉêÉå=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=ãçåáJ
íçêÉç=èìÉ=åìÉëíê~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÑìÉêçå=ÄáÉå=
áãéäÉãÉåí~Ç~ë=éÉêç=èìÉ=ëáãéäÉãÉåíÉ=åç=éêçJ
ÇìàÉêçå= äçë=êÉëìäí~Ççë=ó= äçë= áãé~Åíçë=ÉëéÉê~J
Ççë=óI=éçê=äç=í~åíçI=íÉåÉãçë=èìÉ=êÉéÉåë~ê=ä~ë=
éêÉëìåÅáçåÉë= áåÜÉêÉåíÉë= Éå= åìÉëíêç= ãçÇÉäç=
ÅçåÅÉéíì~ä\=
=
La institucionalización del  
monitoreo 
rå~=Åä~îÉ=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=èìÉ=Éä=ãçåáíçêÉç= ëÉ=
ääÉîÉ=~=Å~Äç=ó=èìÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=çÄíÉåáÇ~=~=
é~êíáê=ÇÉ=¨ä=ëÉ=ìëÉ=é~ê~=Öìá~ê= Ñìíìê~ë=ÇÉÅáëáçJ
åÉë=ÇÉ=ã~åÉàçI=Éë=áåÅäìáê=éä~åÉë=ÇÉ=ãçåáíçêÉç=
~ä= ãçãÉåíç= ÇÉ= Éä~Äçê~ê= äçë= éêÉëìéìÉëíçë=
~åì~äÉë=É=áåÅäìáê=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=
ÇÉ=ãçåáíçêÉç=Åì~åÇç=ëÉ=Éä~ÄçêÉå=äçë=êÉéçêíÉë=
ó=äçë=éä~åÉë=~åì~äÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK==
=
Convirtiendo un modelo  
conceptual en un esquema de 
monitoreo 
=
Estableciendo objetivos cuantitativos y  
eligiendo indicadores 
m~ê~= Å~Ç~= ÉäÉãÉåíç= ÇÉåíêç= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÅçåJ
ÅÉéíì~ä= ÇÉ= íì= éêçóÉÅíç= EÉë= ÇÉÅáêI= ä~= ãÉí~= ÇÉ=
ÅçåëÉêî~ÅáμåI=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=É=áåÇáêÉÅJ
í~ëI= ó= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉëFI= åÉÅÉëáí~ë= ÇÉëÅêáÄáêW=
E~F=ìå=çÄàÉíáîç=Åì~åíáí~íáîç=èìÉ=èìáÉêÉë=~äÅ~åJ
ò~ê= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= ÇÉíÉêãáå~Çç= éä~òç= Eéçê= äç=
ÖÉåÉê~ä=Éä=Éëí~Çç=ÇÉëÉ~ÇçFX=ó=EÄF=ä~=î~êá~ÄäÉ=ç=
é~ê•ãÉíêç= = èìÉ= ãÉÇáê•ë= Éå= Éä= íáÉãéç= ó= èìÉ=
ìë~ê•ë=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=ëá=Éë=èìÉ=Éëí•ë=éêçÖêÉJ
ë~åÇç=ç=åç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=íì=çÄàÉíáîç=Åì~åíáJ
í~íáîç=EÉë=ÇÉÅáêI=ìå=áåÇáÅ~ÇçêFK=
=
içë=çÄàÉíáîçë=ëçå=~Ñáêã~ÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=
èì¨=Éë=äç=í∫=èìáÉêÉë=äçÖê~ê=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=éÉêáçJ
Çç=ÇÉ= íáÉãéç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ãÉí~ë=
ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåI= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉëÅêáÄÉå= Éä=

Información para la toma de  
decisiones 
bä=ãçåáíçêÉç=Éë=∫íáä=ëμäç=ëá=åçë=ÅçåÇìÅÉ=~=ãÉàçJ
êÉë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ã~åÉàçK=mçê=äç=í~åíçI=äçë=~ÇãáJ
åáëíê~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=ìå=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=Åä~êç=ó=
Éñéä∞Åáíç= ÇÉ= Åμãç= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ãçåáíçêÉç=
èìÉ=Éääçë=éìÉÇÉå=çÄíÉåÉê=î~=~=~óìÇ~êäÉë=~=íçã~ê=
ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ã~åÉàç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå= ä~=îáÇ~=ëáäJ
îÉëíêÉ=É=áåÑäìÉåÅá~ê=ëìë=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÅçåëÉêî~J
ÅáμåK= bå= çíê~ë= é~ä~Äê~ëI= åÉÅÉëáí~ãçë= Ü~ÄÉê= éÉåJ
ë~Çç=Åì•ä=ëÉê•=åìÉëíê~=êÉëéìÉëí~I=Éå= í¨êãáåçë=ÇÉ=
ã~åÉàçI=ëá=Éë=èìÉ=Éä=ãçåáíçêÉç=ãìÉëíê~=èìÉ=åìÉëJ
íêçë=ÉëÑìÉêòçë=åç=Éëí•å=íÉåáÉåÇç=Éä=ÉÑÉÅíç=ÉëéÉê~J
Çç=Éå= ä~=ÅçåëÉêî~ÅáμåK=mçê=ÉàÉãéäçI=åÉÅÉëáí~ãçë=
ÅçåëáÇÉê~ê=Åì•ä=ëÉê∞~=åìÉëíê~=êÉëéìÉëí~=ëá=åìÉëíêç=
ãçåáíçêÉç=ãìÉëíê~= èìÉ= Éä= éÉëç= íçí~ä= ÇÉä= ÇÉëÉãJ
Ä~êèìÉ=ÇÉ=éÉÅÉë=Éå=Éä=éìÉêíç=äçÅ~ä=Éë=ãìÅÜç=ãÉJ
åçê=èìÉ=Éä=éÉëç=ÉëéÉê~ÇçI=ç=ãìÉëíê~=èìÉ=Éä=å∫ãÉJ
êç=ÇÉ= êÉÇÉë= ÉåÅçåíê~Ç~ë=éçê= äçë= ÉÅçJÖì~êÇá~ë=Ü~=
~ìãÉåí~Çç=Éå=îÉò=ÇÉ=ÇáëãáåìáêK=
=
rå= ÅçãéçåÉåíÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= éä~å=
ÇÉ=ãçåáíçêÉç=Éë=Åçåí~ê=Åçå=ìå=éêçÅÉëç=Éñéä∞Åáíç=
èìÉ=éÉêãáí~=ìíáäáò~ê=ä~=åìÉî~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=Ü~=
ëáÇç= çÄíÉåáÇ~= ãÉÇá~åíÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÅçäÉÅJ
Åáμå=Éëíê~í¨ÖáÅçI=Åçãç=ìå~=Öì∞~=é~ê~=ä~=íçã~=ÇÉ=
ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= ã~åÉàçK= bå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= äçë=
Ç~íçë=ÇÉä=ãçåáíçêÉç=ëÉ=î~ó~å=çÄíÉåáÉåÇçI=Éä=éÉêJ
ëçå~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉÄÉê∞~=êÉìåáêëÉ=éçê=äç=ãÉåçë=
Ççë=μ=íêÉë=îÉÅÉë=éçê=~¥ç=é~ê~W=ENF=êÉîáë~ê=ä~=áåÑçêJ
ã~Åáμå=ÇÉä=ãçåáíçêÉçI= EOF=Åçãé~ê~ê= äçë= êÉëìäí~J
Ççë= Åçå= ä~ë=ãÉí~ë= èìÉ= ëÉ= èìÉê∞~= ~äÅ~åò~êI= ó= EPF=
ÇÉÅáÇáêI=ëá=Éë=èìÉ=ÑìÉê~=Éä=Å~ëçI=Åì•ä=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=
ã~åÉàç=Éë=åÉÅÉë~êá~=Ç~Ç~=Éë~=åìÉî~=áåÑçêã~ÅáμåK=
=
i~ë= éêÉÖìåí~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉå=Ü~ÅÉê= Éå=
Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éëí~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=
Ç~íçë=ÇÉä=ãçåáíçêÉç=ëçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=fiëìÖáÉêÉå=
Éëíçë= Ç~íçë= èìÉ= åìÉëíê~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= é~ê~= ä~=
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Sugerencia: Mientras estés trabajando en la confección de un esquema de monitoreo, ten en cuenta que este 
es un buen momento para revisar la lógica del modelo conceptual de tu proyecto y tu elección en relación con 
las intervenciones prioritarias. Para cada conexión causal entre un objetivo de conservación y una amenaza 
directa, o entre dos amenazas, o entre una amenaza y una intervención, hazte la siguiente pregunta: 
¿Creemos que la relación causal entre A y B es lo suficientemente fuerte, de manera tal que si logramos un 
cambio en A, muy probablemente veamos un cambio en B? Si este no es el caso, puede ser que la relación 
causal sea tan débil que no pueda ser observada mientras se monitorea el progreso de nuestro proyecto. Si la 
relación causal en el modelo entre, por ejemplo, una intervención y una amenaza, resulta ser muy débil, 
entonces necesitaremos hacernos la siguiente pregunta: ¿Debemos eliminar esa amenaza de nuestro modelo 
(dado que es poco probable que sea influenciada por nuestras acciones) o necesitamos repensar nuestras 
intervenciones para que puedan tener una influencia más efectiva sobre esa amenaza?  
 
Por ejemplo, supongamos que estamos trabajando con agricultores locales en el desarrollo de una cooperativa 
para comercializar sus cultivos en el mercado porque creemos que ello: a) incrementará de manera 
significativa el precio de estos cultivos y, por lo tanto, reducirá el incentivo para cosechar y vender fauna 
silvestre que se encuentra en peligro, y b) ayudará a desarrollar sus capacidades de gestión, lo cual a su vez 
incrementará su capacidad para manejar los recursos naturales comunales. Supongamos, además, que dentro 
de nuestro modelo conceptual afirmamos que una mejora de las capacidades de gestión puede ayudar a 
resistir la interferencia externa sobre el uso de los recursos comunales. Sin embargo, ahora que estamos 
pensando sobre el monitoreo, nos percatamos de que existe una relación muy débil entre la mejora de las 
capacidades de gestión de los agricultores locales y el manejo de los recursos naturales comunales porque la 
influencia que tienen poderosos actores externos sobre el acceso y uso de los recursos naturales comunales, 
tanto en términos políticos como económicos, es demasiado grande. 
 
En este contexto, debemos plantearnos la posibilidad de que aun cuando seamos capaces de mostrar que una 
mejora en la capacidad de gestión al interior de la comunidad de agricultores ha tenido influencia sobre el 
manejo comunal de los recursos naturales, es probable que no se pueda observar un cambio en relación con 
la interferencia exterior sobre el uso de los recursos comunales. Dada esta situación, probablemente 
decidamos sacar de nuestro modelo la relación causal entre capacidad de gestión e influencia externa. Sin 
embargo, no debemos descuidar la posibilidad de explorar qué otras intervenciones nuestra organización 
podría implementar para contrarrestar la interferencia externa sobre el manejo local de los recursos. 

Éëí~Çç=ÇÉ=ìå~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=îáÇ~=ëáäîÉëíêÉ=ç=ÇÉ=
ëì=Ü•Äáí~í=èìÉ=èìáÉêÉë=~äÅ~åò~ê=Eéçê=ÉàÉãéäçI=
èìÉ=ä~=ëìéÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=Åê∞~ë=êÉÅá¨å=ë~äáÇ~ë=
ÇÉä=Å~ëÅ~êμå==~ìãÉåíÉ=Éå=RB=Å~Ç~=~¥ç=ó=éçê=
äçë= éêμñáãçë= ÅáåÅç= ~¥çëFK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë=
~ãÉå~ò~ëI= äçë= çÄàÉíáîçë= ÉëéÉÅáÑáÅ~å= Åì•åíç=
Çáëãáåìáê•= ä~=~ãÉå~ò~=ëá=Éë=èìÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåJ
ÅáçåÉë= ëçå= Éñáíçë~ë= Eéçê= ÉàÉãéäçI= Éä= å∫ãÉêç=
ÇÉ= êÉÇÉë= ÉåÅçåíê~Ç~ë= Éå= ìå= é~êèìÉ= å~Åáçå~ä=
Çáëãáåìáê•= Éå= ìå= RMB= é~ê~= Éä= OMMSFK= cáå~äJ
ãÉåíÉI= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉëI= äçë=
çÄàÉíáîçë= ÇÉåçí~å= èì¨= Éë= äç= èìÉ= éä~åÉ~ë= áãJ
éäÉãÉåí~ê=Éå=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=íáÉãéç=Ç~Çç=Eéçê=
ÉàÉãéäçI= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= íêÉÅÉ= Åçêê~äÉë= ~=
éêìÉÄ~=ÇÉ=ÇÉéêÉÇ~ÇçêÉë=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=äçë=
éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=Ö~å~Çç=Éå=Éä=OMMRFK=
=
aÉ= ã~åÉê~= áÇÉ~äI= Å~Ç~= çÄàÉíáîç= ÇÉÄÉê∞~= ëÉêW=
ENF=çêáÉåí~Çç=Ü~Åá~=ìå=áãé~Åíç=Ó=êÉéêÉëÉåí~åJ
Çç= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉëÉ~Çç= Éå= ìå~= ÅçåÇáÅáμå= ç=
Éëí~ÇçX=EOF=ãÉÇáÄäÉ=Ó=ÇÉÑáåáÇç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=

~äÖìå~= ä∞åÉ~= ÇÉ= Ä~ëÉ= ó= Åçå= ~äÖìå~= ÉëÅ~ä~= Éëí•åJ
Ç~êX=ó=EPF=äáãáí~Çç=Éå=Éä=íáÉãéç=Ó=~äÅ~åò~ÄäÉ=ÇÉJ
åíêç=ÇÉ=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=íáÉãéç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK=
=
mçê=ÉàÉãéäçW=
• bä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãÉêçë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ÇÉëçîÉ=~ìJ

ãÉåí~ê•=~=NMIMMM=é~ê~=Éä=OMNQ=EçÄàÉíáîç=
Åì~åíáí~íáîç=ç=ÇÉëÉ~Çç=é~ê~=ìå~=ãÉí~=ÇÉ=ÅçåJ
ëÉêî~ÅáμåFX=

• bä=~éêÉë~ãáÉåíç=áäÉÖ~ä=ÇÉ=Öì~Å~ã~óçë=êÉ=êÉJ
ÇìÅáê•=Éå=ìå=RMB=ÇÉåíêç=ÇÉ=ÅáåÅç=~¥çë==
EçÄàÉíáîç=Åì~åíáí~íáîç=é~ê~=ìå~=~ãÉå~ò~=ÇáêÉJ
Åí~FX=

• bå=Éä=OMMTI=Éä=UMB=ÇÉ=äçë=éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=êÉëJ
í~ìê~åíÉë=Éå=mçêíä~åÇ=éçÇê•=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ÅçJ
êêÉÅí~ãÉåíÉ=ÅáåÅç=ÉëéÉÅáÉë=ÇÉ=ã~êáëÅçë=ÅçëÉJ
ÅÜ~Ççë=ÇÉ=ã~åÉê~=ëçëíÉåáÄäÉ=EçÄàÉíáîç=Åì~åíáJ
í~íáîç=é~ê~=ìå~=~ãÉå~ò~=áåÇáêÉÅí~FX=ç=

• m~íêìää~ë=ãμîáäÉë=ääÉî~ê•å=~=Å~Äç=ÅáåÅç=ÄäçJ
èìÉçë=ÇÉ=Å~êêÉíÉê~ë=ÇÉ=OQ=Üçê~ë=Å~Ç~=ãÉë=
EçÄàÉíáîç=Åì~åíáí~íáîç=é~ê~=ìå~=áåíÉêîÉåÅáμåFK=



Wildlife Conservation Society  8 Programa Paisaje Vivientes—un Esquema de Monitoreo  

Algunos factores a considerar 
• Los datos del monitoreo deben ayudarnos, de manera explícita, a tomar decisiones para la conservación. 
• Los datos del monitoreo no tienen que ser perfectos, sólo necesitamos tener confianza en ellos. 
• La recolección de datos para tomar decisiones de manejo puede no requerir el mismo nivel de rigor que se 

usa en la recolección de datos para una publicación en una revista especializada. 
• Para ser sostenible, los métodos para la recolección de los datos para el monitoreo deben ser lo más 

simples y lo menos costosos posible. 
• Se necesitan mejore datos: 

• Cuando las consecuencias de tomar decisiones con información inadecuada o inexacta son 
severas (por ejemplo, alterar el ritmo de descarga de un reservorio sin una evaluación del riesgo de 
botulismo aviar); 

• Cuando por razones políticas se requieren pruebas (por ejemplo, dado que la reintroducción de 
lobos en Yellowstone fue un tema con un alta carga política, los administradores necesitaron 
colocar radio-collares a la mayoría de lobos para estar seguros de que los patrones de movimiento 
de la manada de lobos y sus comportamientos de cacería fueran precisos y defendibles, lo cual 
significó un gran costo).  

• Debemos estar dispuestos a invertir más esfuerzos en monitoreo cuando: 
• El costo de la intervención es alto;  
• La amenaza podría generar un cambio irreversible; 
• Nadie más lo está haciendo; 
• Los vacíos en nuestro conocimiento son demasiado grandes. 

• Nosotros debemos triangular usando variables sustitutas (en inglés: proxies) fáciles de monitorear, si es 
que el monitoreo de un objetivo o una amenaza directa es muy difícil o costoso. 

Tabla 1: Un ejemplo de una tabla de esquema de monitoreo para una cadena causal creada en MS Excel. 
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ãÉê~=Ñáä~=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=Åçäìãå~ë=ÚaÉëÅêáéÅáμå=
ÇÉä= `çãéçåÉåíÉÛI= ÚlÄàÉíáîçÛI= ÚfåÇáÅ~ÇçêÛI=
Új¨íçÇçÛI= ó= Únìá¨åÛI= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK= Úqáéç= ÇÉ=
`çãéçåÉåíÉÛ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= äçë= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉåíêç=
ÇÉä=ãçÇÉäç=ÅçåÅÉéíì~ä=ÇÉ=íì=éêçóÉÅíç=Eä¨~ëÉI=lÄJ
àÉíáîç= ÇÉ=`çåëÉêî~ÅáμåI=^ãÉå~ò~=aáêÉÅí~I=^ãÉJ
å~ò~= fåÇáêÉÅí~I= É= fåíÉêîÉåÅáμåFK= ÚaÉëÅêáéÅáμå= ÇÉä=
`çãéçåÉåíÉÛ= Éë= ìå~= Ñê~ëÉ= Åçêí~= é~ê~= ÇÉëÅêáÄáê=
Å~Ç~= çÄàÉíáîçI= ~ãÉå~ò~= ç= áåíÉêîÉåÅáμåK=
ÚlÄàÉíáîçÛ=Éë=äç=èìÉ=í∫=èìáÉêÉë=~äÅ~åò~ê=Éå=ìå=éä~J
òç= ÇÉíÉêãáå~ÇçK= Új¨íçÇçÛ= ÇÉëÅêáÄÉ= ÄêÉîÉãÉåíÉ=
Åμãç=î~ë=~=ÅçäÉÅí~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=Éä=ãçåáJ
íçêÉçK=Únìá¨åÛ=áÇÉåíáÑáÅ~=~ä=áåÇáîáÇìç=ç=ä~=áåëíáíìJ
Åáμå= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= êÉÅçÖÉê= ä~= áåÑçêã~ÅáμåK= iç=
ëáÖìáÉåíÉ=Éë=ääÉå~ê=ìå~=Ñáä~=Åçå=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=
ãçåáíçêÉç= é~ê~= Å~Ç~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉä= ãçÇÉäç=
ÅçåÅÉéíì~ä=ÇÉ=íì=éêçóÉÅíçK=`çãáÉåò~=Åçå=äçë=çÄJ
àÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåI=äìÉÖç=ëáÖìÉ=Åçå=ä~ë=~ãÉJ
å~ò~ë=ÇáêÉÅí~ë=É= áåÇáêÉÅí~ëI=ó= íÉêãáå~=Åçå= ä~ë= áåJ
íÉêîÉåÅáçåÉëK= m~ê~= ã~óçê= Åä~êáÇ~ÇI= éìÉÇÉë= ~ëáÖJ
å~ê= ÅçäçêÉë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~ä= íÉñíç= ÇÉ= ä~ë= Ñáä~ëI= ëáJ
ÖìáÉåÇç=Éä=ãçÇÉäç=ÅçåÅÉéíì~äW=~òìä=é~ê~=äçë=çÄàÉJ
íáîçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåI=êçàç=é~ê~=ä~ë=~ãÉå~ò~ëI=ó=
îÉêÇÉ=é~ê~=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉëK=

Tabla 2: Un segundo ejemplo de una tabla de esquema de monitoreo para una cadena causal creada en MS 
Word. 

Tipo de 
Componente=

Descripción del 
Componente= Objetivo= Método= Indicador= Quién=

Objetivo de 
Conservación 

Mantener la 
densidad actual del 
urogallo rojo  en los 

Pentlands 

Mantener la densidad 
del urogallo rojo entre 1 

y 3 aves / km2 

Censos por transecto 
para estimar la 

densidad del urugallo 
rojo 

Densidad del 
urogallo rojo en el 
área de estudio 

Estudiantes de 
la Universidad 
de Edimburgo 

Amenaza 
Directa 

Perros sacan de sus 
nidos a las aves que 

están incubando 

Una reducción del 50% 
en ataques de perro 

sobre aves que anidan 
para el 2006 

Estudios de 
depredación de sitios 
de anidamiento a lo 

largo de una 
temporada 

Número de 
ataques de perros 

sobre nidos 
durante la época 

reproductiva 

Estudiantes de 
la Universidad 
de Edimburgo 

Amenaza 
Indirecta 

Dueños de perros no 
son conscientes del 

impacto de sus 
animales sobre las 

aves 

90% de los dueños de 
perros que usan las 

Pentlands son 
conscientes del 

impacto para el 2006 

Encuesta a dueños 
de perros al ingresar 
a las Pentland Hills 

  

Porcentaje de  
dueños 

encuestados que 
son conscientes 

del impacto de sus 
animales sobre las 

aves 

Estudiantes de 
la Universidad 
de Edimburgo 

  

Intervención Actividades de 
extensión con los 
dueños de perros 

que usan las 
Pentland Hills 

Afiches sobre el 
impacto de los perros 
en las 15 entradas a 

las Pentland Hills para 
el 2005 

Conteo de  entradas 
con afiches 

  

Número de 
entradas con 

afiches sobre el 
impacto de los 

perros 

Personal del 
National Trust 

Intervención Investigación sobre 
la relación entre 

perros y  el éxito de 
anidación del 
urogallo rojo 

Completar la evaluación 
de la investigación 

sobre el impacto de los 
perros para abril del 

2004 

Implementación de 
la encuesta sobre 

depredación y 
recolección de datos 

sobre éxito de 
anidamiento 

Reporte de 
investigación 
terminado y 

recibido 

Personal del 
National Trust 

  

Indicadores 
içë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÅçåëíáíìóÉå= ä~ë= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ãÉÇáÇ~=èìÉ=ìë~ê•ë=é~ê~=Åì~åíáÑáÅ~ê=Éä=áãé~Åíç=
ÇÉ= íìë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåK= ^äÖìåçë=
ÉàÉãéäçë=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=êÉJ
ÇÉë=ÉåÅçåíê~Ç~ë=éçê=éÉêëçå~=ó=éçê=Ç∞~=Åçãç=
é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= é~íêìää~àÉ=
EáåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=~ãÉå~ò~FI=ç=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éêçJ
Öê~ã~ë= ÇÉ= ê~Çáç= íê~åëãáíáÇçë= ~ä= ~¥ç= = ëçÄêÉ=
åìÉî~ë= äÉóÉë= é~ê~= ä~= îáÇ~= ëáäîÉëíêÉ= EáåÇáÅ~Ççê=
ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμåFI=ç=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=à~Öì~êÉë=îáëJ
íç= éçê= ìå= ê~åÅÜÉêç= Çìê~åíÉ= Éä= ãÉë= é~ë~Çç=
EáåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ìå~=ãÉí~=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáμåFI=ç=Éä=
å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=ëçÄêÉ=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=
àìòÖ~Ççë= éçê= Éä= ÅçåëÉàç= Åçãìå~ä= Å~Ç~= ~¥ç=
EáåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ìå~=~ãÉå~ò~=áåÇáêÉÅí~FK=
 
Creando un esquema de monitoreo 
^ä= åáîÉä= ã•ë= Ä•ëáÅçIéìÉÇÉë= ÅêÉ~ê= ìå~= í~Ää~=
é~ê~= ãçåáíçêÉç= ìë~åÇç= Éä= éêçÖê~ã~=jáÅêçJ
ëçÑí=tçêÇ=ç=bñÅÉä=Åçå=ëÉáë=Åçäìãå~ëK=mêáãÉJ
êçI=Ü~ó=èìÉ=ÇáÖáí~ê=Úqáéç=ÇÉ=`çãéçåÉåíÉÛ=Éå=
ä~= éêáãÉê~= Ñáä~= ÇÉ= ä~= éêáãÉê~= Åçäìãå~= ÇÉ= ä~=
áòèìáÉêÇ~K=iìÉÖçI=Ü~ó=èìÉ= áåÖêÉë~ê= Éå= ä~=éêáJ
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Enfoques cuantitativos y cualitativos para la recolección de información para 
monitoreo de objetivos de conservación, amenazas, e intervenciones 
  Cuantitativo Cualitativo 

Vida silvestre Transectos 
Estaciones con trampas de pelaje y 

olfativas 
Trampas fotográficas 
Captura-recaptura de ADN 
Radio telemetría 

Registros de observación de los guardapar-
ques u operadores de turismo 
Evaluación de cazadores sobre la densidad 
de presas 
Opiniones de guardaparques 

Pérdida de Hábitat Transectos de vegetación 
Análisis de imágenes satelitarias 
Parcelas de muestreo 
Km que se necesitan recorrer para 

colectar leña 

Estimación de los silvicultores sobre el área 
talada 
Estimación de los agricultores sobre el área 
del campo 
Opinión de los miembros mayores de la villa 

Reducción  de  
especies 

Encuestas sobre consumo 
Captura por unidad de esfuerzo 
Edad y tamaño del cuerpo 
Estudios de mercado 
  

Registro de cazadores de la biomasa de las 
especies 
Diarios de captura de cazadores y pescado-
res 
Ranking de especies pescadas hecho por 
los pescadores 
Estimación de escasez hecha por el comer-
ciante 
Confiscaciones en aduanas 

Contaminación 
  

Transectos 
Análisis de imágenes satélite 
Fotografías aéreas 
Parcelas de muestreo 

Reportes en Internet de Oilwatch 
Quejas al ministerio del Medio Ambiente 

Especies exóticas 
invasivas 

Transectos 
Fotografías aéreas 
Parcelas de muestreo 
Necropsias 

Ranking del personal del parque 
Récords en el cuaderno de registros de 
guardaparques 

Aumento de  
Conciencia 
  

Encuestas sobre actitudes 
Observaciones de comportamiento 
Cuantificaciones con el índice de Niel-

sen 

Percepciones de los maestros locales Re-
portes periodísticos 
Dinámicas grupales 

Alternativas  
económicas 
  

Encuestas sobre ingresos familiares 
Encuestas sobre consumo 
Observaciones de comportamiento 

Reuniones comunales 
Entrevistas a familias 
Diarios de trabajadores de salud 

Cumplimiento de 
Regulaciones 

Registros de cortes / juzgados 
Reportes policiales 
Trampas fotográficas 

Evaluaciones del personal del parque 
Reuniones comunales 

Capacitación Evaluaciones de capacidades Evaluaciones de necesidades 
Desarrollo de  
capacidades 
  

Auditorias financieras 
Evaluaciones al personal 

Auditorias realizadas por pares 
Revisión de planes de trabajo 
Rankings institucionales 

Reforma de políticas 
  

Revisión de los códigos de regulación 
Presupuesto para el cumplimiento de 

regulaciones 
Juicios llevados a cabo 

Almuerzo con responsables de políticas 
  

Desarrollo de una 
base social 

Listas de quienes contribuyen a ONGs 
Donaciones 

Entrevistas con quienes forman parte de la 
base social 

kçí~W=q¨åÖ~ëÉ=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=äçë=ÉåÑçèìÉë=áåÅäìáÇçë=Éå=Éëí~=í~Ää~=ëçå=ëμäç=ìå~=áäìëíê~Åáμå=ÇÉ=ä~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=
ã¨íçÇçë=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=ìë~Ççë=é~ê~=êÉÅçÖÉê=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=ãçåáíçêÉçK=bëí~=äáëí~=ÇÉ=åáåÖìå~=ã~åÉê~=Éë=
ÉñÜ~ìëíáî~K=
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rå= ã~ä= çÄàÉíáîçW= åç= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= Åì•åíç= Ö~å~Çç=
ÇÉÄÉ= ëÉê= êÉãçîáÇç= ÇÉä= •êÉ~I= åá= Éå= èì¨= íáÉãéçK=
^ÇÉã•ëI= Éë= ä~= Å~êÖ~= ~åáã~ä= EÖ~å~ÇçJÇ∞~ëF= ä~= èìÉ=

ÇÉíÉêãáå~=Éä=ëçÄêÉé~ëíçêÉç=ó=åç=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Ö~å~Çç==

Buenos y malos ejemplos en un esquema de monitoreo 

rå= ÄìÉå= ã¨íçÇçW=
ìå~=ã~åÉê~=ëáãéäÉ=
ó= åç= Åçëíçë~= é~ê~=

îÉêáÑáÅ~ê= ëá= ä~= åìÉî~=
éçä∞íáÅ~=Ü~=ëáÇç=~éêçÄ~Ç~=

rå= ã~ä= ã¨íçÇçW= Éëí~ÄäÉÅÉ= Åμãç=
ëÉ=î~=~= êÉÇìÅáê= ä~=Å~êÖ~=Ö~å~ÇÉê~=
éÉêç=åç=Åμãç=ëÉ=î~=~=ãçåáíçêÉ~ê=

ëá=ëÉ=Ü~=êÉÇìÅáÇç=ç=åç=Éä=é~ëíçêÉç==

rå=ã~ä=çÄàÉíáîçW=åç=Éëí~ÄäÉÅÉ=
èì¨= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= íçÇçë= äçë=
Ö ~ å ~ Ç É ê ç ë = ~ Ç è ì á ê á ê •=

ÅçåÅáÉåÅá~I= åá= í~ãéçÅç= Åì•åÇç=
ëÉê•=~äÅ~åò~Çç=ÉëíÉ=çÄàÉíáîç=

rå= ã~ä= çÄàÉíáîçW= ÇÉã~ëá~Çç=
é~ëáîçK= bë= ãÉàçê= ÇÉÅáêÔOMB=
ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=èìÉ=é~êíáÅáéμ=Éå=äçë=

í~ääÉêÉë=ëçÄêÉ=ÅçåëÉêî~Åáμå=ÇÉ=Ö~å~Çç=
ëáäîÉëíêÉ= Üáòç= äçÄÄó= Åçå= äçë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=Éå=Éä=OMMR=

rå=éçÄêÉ=áåÇáÅ~ÇçêW=
äçë= áãé~Åíçë= ÇÉä=
é~ëíçêÉç= Éëí•å=

ÇÉíÉêãáå~Ççë= éçê= ä~=
Å~êÖ~= Ö~å~ÇÉê~= E@= ÇÉ=
Ö~å~ÇçJÇ∞~ëF=ó=åç=éçê=Éä=
@=ÇÉ=î~Å~ë=

rå=ã~ä=ã¨íçÇçW=ãÉåÅáçå~=Åμãç=
ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= ~ìãÉåí~ê= Éä= ~éçóç=
ÇÉ= ä~= ÖÉåíÉI= éÉêç= åç= éÉêãáíÉ=

ãçåáíçêÉ~ê=ëá=ÉëÉ=~éçóç=Ü~=~ìãÉåí~Çç=

rå= ã~ä= áåÇáÅ~ÇçêW= ë~ÄÉê=
Åì•åí~ë= éÉêëçå~ë=
é~êíáÅáé~êçå= Éå= Éëí~ë=

êÉìåáçåÉë= åç= åçë= ÇáÅÉ= Åì•åíçë=
ÇÉ=Éääçë=~éçó~å=ä~=ÅçåëÉêî~Åáμå=
ÇÉä=Ö~å~Çç=ëáäîÉëíêÉ=

rå= ÄìÉå= çÄàÉíáîçW=
Éëí~ÄäÉÅÉ= Åì•ä= Éë= Éä= åáîÉä=
ÇÉ= Å~ãÄáç= èìÉ= ëÉ= èìáÉêÉ=

~äÅ~åò~ê=ó=Éå=èì¨=ÑÉÅÜ~=

rå=ÄìÉå=çÄàÉíáîçW=
Éëí~ÄäÉÅÉ= Åì•ä= Éë=
Éä=åáîÉä=ÇÉ=Å~ãÄáç=

èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉ=~äÅ~åò~ê=
ó=Éå=èì¨=ÑÉÅÜ~=

====Modelo Conceptual     
        Cadena Causal = = = = = Esquema de Monitoreo=
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Manuales para Programa Paisaje 
Vivientes 

WCS-Internacional conserva la vida y áreas silvestres mediante la 
comprensión y resolución de problemas críticos que amenazan a 
especies clave y a grandes ecosistemas silvestres alrededor del 
mundo. Nuestro personal de campo toma decisiones sobre las 
causas que generan enfrentamientos entre la gente y los animales, 
y toma medidas, junto con sus socios, para evitar o mitigar estos 
conflictos que amenazan a la vida silvestre y a sus hábitats. Un 
objetivo central del Programa Paisaje Vivientes es ayudar a nuestro 
personal en el campo a tomar las mejores decisiones. 

Nosotros creemos que para que los proyectos de conservación 
sean verdaderamente efectivos es necesario: (1) ser explícito en 
relación con lo que queremos conservar, (2) identificar las 
amenazas más importantes y dónde es que ellas ocurren dentro 
del paisaje, (3) planear estratégicamente nuestras intervenciones 
de modo tal que éstas ayuden a minimizar las amenazas más 
críticas, y (4) poner en marcha un proceso para medir la efectividad 
de nuestras acciones de conservación y usar esa información para 
guiar nuestras decisiones. El Programa Paisajes Vivientes, en 
colaboración con nuestros programas en el campo, viene 
desarrollando y poniendo a prueba un conjunto de herramientas 
para la toma de decisiones. Estas herramientas han sido diseñadas 
específicamente para ayudar a nuestro personal en el campo a 
seleccionar objetivos, identificar amenazas clave, preparar una 
estrategia de conservación, y desarrollar un esquema de 
monitoreo. 
 
El uso de estas herramientas está descrito en una serie de 
manuales técnicos breves que se encuentran disponibles a través 
de nuestro de correo electrónico (conservationsupport@wcs.org). 
 
 
 

Contacto 
Dr. David Wilkie  

Living Landscapes Program 
Wildlife Conservation Society 

2300 Southern Blvd. 
Bronx, NY 10460 USA 

Email: conservationsupport@wcs.org 
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