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| desarrollo de la infraestructura es importante para el

crecimiento econémico y para superar la desigualdad en

Ameérica Latina. A pesar de que el Perd ha hecho un gran
esfuerzo en este sentido, aun se tiene una amplia brecha de
infraestructura que se busca superar, incluyendo la mejora en
la calidad de los servicios que dicha infraestructura brinda. Las
empresas privadas han jugado un papel importante en el desarrollo
de infraestructura en zonas rurales. El Peru busca continuar estas
alianzas para el desarrollo de infraestructura por intermedio de
empresas privadas a través de diferentes iniciativas, como por
ejemplo las de obras por impuestos.

La ejecucion de grandes proyectos de infraestructura no esta exenta
de polémica debido a los potenciales impactos adversos que estos
generan, en especial en poblaciones vulnerables, rurales e indigenas.
Normas nacionales e internacionales exigen a las empresas el
cumplimiento de diversos requisitos para evitar o mitigar los efectos
adversos que los proyectos de infraestructura pueden generar. En ese
sentido, las empresas deben contar con estudios que garanticen un
adecuado recojo de los factores posiblemente impactados.

En un pais pluricultural y multilingie como el Perd, uno de los
factores mas importantes a evaluar es el de los potenciales impactos
culturales que puede traer un proyecto de infraestructura. Sin
embargo, son muy escasos los documentos que describen cémo
elaborar un diagndstico de los elementos culturales, previendo los
cambios generados por un proyecto o un conjunto de proyectos
en un mismo territorio.. La vision de la presente guia es brindar las
herramientas que permitan recoger las caracteristicas culturales
de una poblacién (sea o no poblacién indigena) con el objetivo de
determinar los potenciales impactos culturales de un proyecto de
infraestructura. En ese sentido, la presente guia busca apoyar a la
identificacion de los elementos que deben recogerse en una linea de
base desde el punto de vista cultural, por lo que complementa y no
reemplaza el recojo de informacién socioecondémica que forma parte
de la linea de base social. 9
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CULTURA

“Formas aprendidas de pensar, sentir y hacer, asi como sus
manifestaciones y producciones, resultado de la relacion entre los
seres humanosy la naturaleza, que comparte un grupo social, basadas
en valores, conocimientos, tradiciones, costumbres, simbolos y otros.
Una cultura se construye, cambia y/o [sic] resignifica en didlogo con
otras culturas” (Ministerio de Cultura, 2020, p. 133).

DERECHOS CULTURALES

“Se definen como el derecho de toda persona a tomar parte libremente
en la vida cultural de la comunidad, esto es acceder, participar y
contribuir en la vida cultural que sea de nuestra eleccién [...]. En otras
palabras, son los derechos, las libertades y las responsabilidades de
un individuo o colectivo para elegir y expresar su identidad cultural;
lo que implica las capacidades de acceder tanto a las referencias
culturales, como a tantos recursos sean necesarios para su proceso
de identificacion” (Ministerio de Cultura, 2020, p. 18).

DERECHOS COLECTIVOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

“Derechos quetienen porsujetoalos pueblosindigenas, reconocidosen
la Constitucidon y en el Convenio 169 de la OIT, asi como por los tratados
internacionales ratificados porel Peray lalegislacién nacional. Incluyen,
entre otros, los derechos a laidentidad cultural; a la participacién de los
pueblos indigenas; a la consulta; a elegir sus prioridades de desarrollo;
a conservar sus costumbres, siempre que estas no sean incompatibles
con los derechos fundamentales definidos por el sistema juridico
nacionalniconlosderechos humanosinternacionalmente reconocidos;
a la jurisdiccion especial; a la tierra y el territorio, es decir, al uso de
los recursos naturales que se encuentran en su ambito geografico y
que utilizan tradicionalmente en el marco de la legislacion vigente; a
la salud con enfoque intercultural; y a la educacioén intercultural” (D. S.
N.° 001-2012-MC, Reglamento de la Ley N.° 29785, Ley del Derecho a la
Consulta Previa a los Pueblos Indigenas u Originarios, reconocido en el
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Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo [OIT]).

DERECHOS HUMANOS

“Son derechos cuyo respeto, proteccion y promocién son
indispensables para que cada ser humano, individualmente o en
comunidad, pueda desarrollar su proyecto de vida dignamente y
en libertad. Todos los seres humanos, por su sola condicion de tal,
gozan de derechos humanos, sin distincion por razén de raza, sexo,
nacionalidad, religién, edad, condicidn econémica, social o politica,
orientacion sexual, identidad de género o de cualquier otra indole.
Estan reconocidos y protegidos por la Constitucién Politica del Peru
y por los tratados internacionales sobre la materia” (Ministerio de
Justicia, 2013, p. 14).

DIVERSIDAD CULTURAL

“Diversidad de las expresiones culturales emanadas de la
creatividad individual o colectiva y de la multiplicidad e interaccion
de las culturas que coexisten en una sociedad sin que ninguna
se considere el patron de las demas. Para poder aprovechar sus
beneficios, se requiere establecer relaciones igualitarias entre los
diferentes grupos sociales. La diversidad cultural es considerada
patrimonio de la humanidad” (Ministerio de Cultura, 2015b, p. 73).

EVALUACION DE IMPACTO CULTURAL

14

“Forma de evaluaciéon de impacto que considera los impactos
de un proyecto especificamente sobre la cultura de un grupo
social en particular (como un grupo étnico o indigena especifico).
Consideraria, entre otras cosas, los valores, sistemas de creencias,
leyes no escritas, lengua(s), costumbres, economia, relaciones con
el medio ambiente local y especies particulares, organizacién social
y tradiciones de la comunidad afectada. Dado que los impactos
culturales deberian formar parte de una evaluaciéon de impacto
social (EIS), la evaluaciéon de impacto cultural es un subcomponente
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de la EIS, pero esta estrechamente vinculada a otros impactos
sociales, con lo cual esa distincién no tendria sentido, excepto en
la medida que indique la perspectiva y el propédsito de la evaluacion
de impacto; esto es, la EIS que apunta a comprender los impactos
sociales de un proyecto sobre la cultura de la comunidad local”
(Vanclay et al., 2016, p. 84).

MULTICULTURALIDAD

Es el fendmeno que senala la existencia y convivencia de varios
grupos culturales en un territorio o en una situacion o bien
dentro de un mismo Estado. Se suele asumir como sinénimo de
pluriculturalidad (Hernandez-Reyna, 2007, p. 431).

PATRIMONIO CULTURAL

“Se entiende por bien integrante del Patrimonio Cultural de la
Naciéon toda manifestacion del quehacer humano —material
o inmaterial— que, por su importancia, valor y significado
paleontoldgico,arqueolégico, arquitecténico, histérico, artistico,
militar, social, antropoldgico, tradicional, religioso, etnoldgico,
cientifico, tecnoldégico o intelectual, sea expresamente
declarado como tal o sobre el que exista la presuncion legal de
serlo. Dichos bienes tienen la condicién de propiedad publica o
privada con las limitaciones que establece la presente Ley” (Ley
N.° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién).

PUEBLOS INDIGENAS

“Pueblo que desciende de poblaciones que habitaban en el pais en la
época de la colonizacién y que, cualquiera que sea su situacion juridica,
conservetodassus propiasinstitucionessociales,econdmicas, culturales
y politicas, o parte de ellas; y que, al mismo tiempo, se autorreconozca
como tal” (Ministerio de Cultura, 2020, p. 137).

multiculturales

15
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1.

ENFOQUE DE
DERECHOS HUMANOS

El enfoque de derechos humanos en proyectos de
infraestructura establece que los beneficios de un
proyecto no pueden establecerse por encima de la
afectacion que su ejecucion puede traer sobre los
derechos humanos.

La ONU ha planteado tres principios rectores sobre las
empresasy los derechos humanos, los cuales implican:
1) el deber del Estado de proteger contra violaciones
a los derechos humanos, 2) la responsabilidad de las
empresas de respetar estos derechos y 3) el acceso de
las victimas a reparaciones (ONU, 2011). En tal sentido,
las empresas deben establecer su compromiso de
respetar los derechos humanos de manera publica.
Deben definir medidas para identificar, prevenir,
mitigary responder ante los efectos de sus actividades
sobre los derechos humanos. Asimismo, deben
adoptar acciones internas y realizar el seguimiento
respectivo y deben poder comunicar estas medidas
y sus resultados. Del mismo modo, la Comision
Interamericana de Derechos Humanos ha desarrollado
recomendaciones a los Estados para la proteccion
de derechos culturales de los pueblos indigenas y
comunidades afrodescendientes (CIDH, 2018).

Por lo tanto, el enfoque de derechos humanos
considera que las empresas que desarrollan
proyectos de infraestructura deben poder evaluar
los efectos que dicha infraestructura puede generar
sobre los derechos humanos de los grupos de interés
del proyecto.

2.
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ENFOQUE DE GENERO

3.

El enfoque de género permite considerar las
diferencias de oportunidades que tienen hombres
y mujeres en la sociedad, asi como las asimetrias,
relaciones de poder e inequidades existentes.

En el caso de la presente guia, reconocer las
diferencias de género existentes en los grupos
poblacionales estudiados permite identificar
los posibles impactos culturales diferenciados
y formular medidas para que los potenciales
impactos de un proyecto no incrementen las
brechas sociales de género.

ENFOQUE INTERCULTURAL

El Estado peruano considera que las diferencias
culturales son parte de la construccion de una sociedad
democratica, basada en relaciones de equidad e igualdad
deoportunidadesyderechos(Ministeriode Cultura,2020).
En la presente guia, el enfoque intercultural es central,
pues la cultura es el elemento clave a identificar. En tal
sentido, la guia promueve adaptar los procesos de recojo
de informacion e identificacion mediante herramientas
culturalmente adaptadas a los grupos étnico-culturales
del pais. Asimismo, como parte del enfoque intercultural
se reconocen las necesidades culturales diferenciadas
de estos grupos para una adecuada evaluacion de los
potenciales impactos de un proyecto de infraestructura.
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Los pueblos indigenas, por otro lado, tienen
derecho a la participacion, lo cual incluye
“la capacidad politica y juridica de actuar
activamente en los diversos procesos de
desarrollo en los que se vean involucrados,
desde su elaboracion hasta su ejecucion”
(Ministerio de Cultura, 2016).

4- ENFOQUE PARTICIPATIVO

El enfoque participativo propuesto para la presente guia
establece que los grupos de interés de un proyecto deben
ser protagonistas en el proceso de diagndstico y evaluacion
de los potenciales impactos de un determinado proyecto
sobre su cultura.

En el marco de la evaluacion de impacto ambiental, la
participacion ciudadana es un derecho que se ejerce desde
las etapas previas a la elaboracion de los instrumentos de
gestion ambiental y a lo largo del proceso de evaluacion.
El objetivo es que la poblacidon pueda intervenir de manera
informada, efectiva y responsable en los procesos de toma
de decisiones (SENACE, 2018). En tal sentido, el éxito de
una adecuada participacién ciudadana requiere que la
poblacion cuente con informacién adecuada culturalmente
y en lenguaje comprensible, de manera temprana, a fin de
que los pobladores puedan brindar una opinién informada.
Esto permite garantizar el derecho a la informacion.

En tal sentido, promover herramientas participativas para el
diagnodstico de linea de base en proyectos de infraestructura
mejorara la efectividad de los procesos de participacion
ciudadana.

&}
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os proyectos deinversion en Peru, asicomo en otros paises con

caracteristicas multiculturales, vienen generando diversos

impactos sociales. Como parte de los impactos sociales
encontramos los impactos culturales, los cuales tienen un escaso
desarrollo en los estudios de impacto ambiental, debido a que no se
cuenta con suficientes elementos para su adecuado diagndstico y
valoracion de sus efectos.

La diversidad cultural del Peru es una riqueza cuyo valor no siempre
ha sido comprendido por las autoridades y los propios pobladores.
Diversas normas nacionales e internacionales vienen poniendo en
valor esta diversidad y destacando la importancia de preservarla.

El objetivo de la presente guia es permitir al consultor, sea una
persona individual o un equipo de investigacidon social, recoger
informacidon de los aspectos culturales, la cual en ningun caso
reemplaza la informacién social que se debe recabar como parte
de la linea de base social de un proyecto. Para ello se ofrecen las
herramientas necesarias para identificar, caracterizar y contar
con elementos para analizar las complejidades culturales1 de las
poblaciones involucradas en las areas de influencia de los proyectos
de infraestructura, en ocasién de la elaboracién de estudios de
impacto ambiental.

La presente guia se enfoca en proyectos de infraestructura
(carreteras, trenes, gaseoductos, hidrovias, instalaciones como
aeropuertos, centrales hidroeléctricas, estaciones de pasajeros,
etc.) lineales y no lineales.

Es necesario precisar que el recojo de informaciéon para medir
impactos culturales no se limita a aquellos lugares donde existen
pueblos indigenas. La presente guia busca que el consultor o

1. En lo que respecta al patrimonio cultural, para fines de esta guia debemos precisar que
se consideran aspectos del patrimonio cultural inmaterial. El patrimonio cultural tangible
posee una normativa propia y una perspectiva arqueoldgica que escapa a la presente guia.
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consultora identifique los aspectos culturales de cualquier grupo poblacional que
encuentre en el ambito de la infraestructura que se busca implementar.

© Musuk Nolte WCS. Peru
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“El recojo de
informacion cultural del
entorno de un proyecto
permitira identificar

los riesgos e impactos
que estos proyectos
pueden generar”
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impacto ambiental permite identificar impactos que muchas

veces no sedetectan. Desde hace untiempolosinvestigadores
observan una debilidad en la elaboracion de los EIA en este aspecto.
En muchos EIA se observa un analisis etnografico débil, que limita
la capacidad de mitigar eficazmente los impactos culturales de un
proyecto (Hanna et al., 2016, p. 306). Poniendo especial atencién
en la riqueza cultural del Peru, la presente guia busca establecer
criterios y recomendaciones para el recojo de datos de linea de
base culturalmente adecuados que permitan identificar y mitigar
adecuadamente estos potenciales impactos.

I a comprension de los elementos culturales en los estudios de

Para los desarrolladores de proyectos, el recojo de informacion
cultural del entorno de un proyecto permitira identificar los riesgos
e impactos que estos proyectos pueden generar o acelerar en
los sistemas culturales. Frente a estos escenarios, es necesario
establecer soluciones eficientes y adecuadas culturalmente, con
la participacidn activa e informada de la poblacion involucrada con
el proyecto; ademas, estas acciones permiten generar conflanza
28 entre los actores.




MARCO
LEGAL

En este acapite presentamos algunas de las
normas internacionales y nacionales que
enmarcan la presente guia. En esta relacion de
normas destacamos los elementos culturales
que se ponen en valor en las diferentes normas
y regulaciones internacionales. La relacién
normativa permite también evaluar el rol cada vez
mas importante que van tomando los aspectos
culturales para las naciones.
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u

NORMAS
INTERNACIONALES

PACTO INTERNACIONAL DE DERECHOS
ECONOMICOS, SOCIALES Y CULTURALES (ONU)

En su articulo 1. ° sefnala la libre determinacion de los pueblos a
establecer su desarrollo econémico, social y cultural.

DECLARACION DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE LOS DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS (ONU)

La declaracidon reconoce que el respeto a las culturas, conocimientos y
practicas tradicionales indigenas contribuyen al desarrollo. Asimismo,
en el articulo 32.°, indica que los pueblos indigenas tienen derecho
al uso de sus tierras y recursos; y establece que los Estados deben
celebrar consultas para obtener su consentimiento, libre e informado,
antes de aprobar proyectos que afecten sus tierras u otros recursos.
Finalmente, dicho articulo 32.° también precisa que los Estados deben
tomar medidas para mitigar las consecuencias nocivas de orden
ambiental, econdémico, social, cultural o espiritual.

DECLARACION UNIVERSAL DE LA
UNESCO SOBRE LA DIVERSIDAD CULTURAL

32

En su articulo 5. °, establece que los derechos culturales son parte
integrante de los derechos humanos. Precisando que toda persona
debe poder expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que
desee, en particular en su lengua materna. Asimismo, que toda
persona tiene derecho a una educacién que respete su identidad
cultural y a elegir participar en la vida cultural y en las practicas de
su propia cultura, dentro de los limites de respeto de los derechos
humanos y de las libertades fundamentales.
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CONVENCION SOBRE LA PROTECCION Y LA PROMOCION DE LA
DIVERSIDAD DE LAS EXPRESIONES CULTURALES (UNESCO)

o

En el Principio 5. °, destaca la complementariedad de los aspectos
econdmicos y culturales, considerando a la cultura uno de los
principales motores del desarrollo. Asimismo, indica que los
individuos y pueblos tienen derecho a participar y disfrutar de los
aspectos culturales, al igual que de los aspectos econémicos.

CONVENCION PARA LA SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO
CULTURAL INMATERIAL (UNESCO)

u

Como parte de esta convencién, los Estados deben identificar y
definir los elementos del patrimonio cultural inmaterial presentes
en su territorio, con participacién de las comunidades, grupos
y organizaciones pertinentes. Asimismo, se deben establecer
medidas de investigacion, gestion, proteccién y educacién del
patrimonio cultural inmaterial.

DECLARACION SOBRE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS
PERTENECIENTES A MINORIAS NACIONALES O ETNICAS,
RELIGIOSAS Y LINGUISTICAS (ONU)

En el punto 2 del articulo 4. ° se precisa que los Estados crearan
condiciones favorables para que las minorias puedan expresar sus
caracteristicas y desarrollar su cultura, idioma, religién, tradiciones
y costumbres; salvo cuando esas practicas violen la legislacion
nacional o normas internacionales.

CONVENIO 169 DE LA OIT SOBRE
PUEBLOS INDIGENAS Y TRIBALES (OIT) - 1989

El Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo es un
tratado internacional ratificado por el Estado peruano mediante
Resolucién Legislativa Nro. 26253 del 5 de diciembre de 1993. Su

33



Guia para elaborar
lineas base en contextos

multiculturales

entrada en vigencia fue el 2 de febrero de 1995. Otorga derechos
colectivos para garantizar la identidad, integridad y desarrollo de
estos pueblos.

Podemos destacar los siguientes derechos:

» A la autoidentificacién como pueblo indigena.

» Al goce de los derechos humanos de acuerdo con su identidad.

» A la consulta previa a las medidas legislativas o administrativas
que puedan afectarlos.

» A definir sus prioridades de desarrollo y participar politicamente.

» A que se considere su cultura en los procedimientos legales y la
justicia ordinaria, asi como el uso del idioma indigena.

» Alapropiedady posesiondetierrasyacceso arecursos naturales.

» A educacién bilingte, uso de idioma propio y desarrollo de su
identidad cultural.

ESTANDARES Y
POLITICAS DE ORGANISMOS
MULTILATERALES

MARCO AMBIENTALY
SOCIAL DEL BANCO MUNDIAL

34

El Banco Mundial ha establecido los siguientes elementos relacionados
con impactos culturales para los proyectos que financian.

En el “Estandar Ambiental y Social 1 (EAS1): Evaluacién y gestién de
riesgos e impactos ambientales y sociales”, se precisa que se requiere
identificar riesgos e impactos ambientales, incluidos los impactos

Guia para elaborar
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en los servicios ecosistémicos. Los servicios ecosistémicos pueden
incluir servicios culturales (beneficios no materiales que las personas
obtienen de los ecosistemas, incluyendo areas sagradas, areas de
recreacion y disfrute). Asimismo, dentro de los impactos sociales se
identifican riesgos para el patrimonio cultural.

En el "EAS 5: Adquisicion de tierras, restricciones sobre el uso
de la tierra y reasentamiento involuntario”, se identifica que el
desplazamiento fisico y econémico de la poblacién puede generar
impactos culturales (p. ej. en la identidad cultural, autoridades e
instituciones tradicionales, redes sociales y de apoyo). Asimismo,
en los casos de reubicacién de la poblacidn, se debe considerar la
reubicacion o conservacion de acceso a bienes culturales.

El “EAS 7: Pueblos indigenas/comunidades locales tradicionales”
incluye entre sus objetivos el garantizar el respeto de “los derechos
humanos, la dignidad, las aspiraciones, la identidad, la cultura y
los medios de subsistencia basados en recursos naturales de los
pueblos indigenas”. Este estandar también define los grupos a los
gue se aplica, considerando como criterios: la autoidentificacion/
identidad, el apego colectivo al habitat y sus recursos, que cuenten
con instituciones tradicionales diferenciadas y el uso de lengua o
dialecto distintivo. Se aplica incluso a quienes han perdido el vinculo
con sus territorios ancestrales por procesos de desalojo, conflictos,
desastres o crecimiento urbano.

En el “EAS 8: Patrimonio cultural”, se reconoce que dicho patrimonio es
un activo social y parte integral de la identidad cultural y las practicas de
las personas. Reconoce el patrimonio cultural tangible e intangible.

NORMAS DE DESEMPENO SOBRE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL (CFI)

multiculturales

La Corporacién Financiera Internacional (CFI) establece las
siguientes normas de desempeno, que incluyen temas relacionados
con el impacto cultural:
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NORMA DE DESEMPENO 1: EVALUACION Y GESTION DE LOS
RIESGOS E IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

La ND1 destaca que los proyectos deben contar con un sistema
de gestion ambiental y social en el cual se gestionen los impactos
(incluyendo en el término cualquier cambio del entorno cultural). Al
identificar a la poblacidén afectada por un proyecto, la ND1 considera
gque debe identificarse a pobladores o grupos vulnerables, incluyendo
como criterios de vulnerabilidad la etnia y la cultura, entre otros.En
cuanto a los procesos de consulta y los mecanismos de quejas, la
ND1 destaca que deben ser culturalmente apropiados, considerando
la lengua local y buscando la comprension del grupo o individuo que
participa en el proceso.

NORMA DE DESEMPENO 5: ADQUISICION DE TIERRAS Y
REASENTAMIENTO INVOLUNTARIO

En los casos de desplazamiento, la norma establece que se deben
respetar las instituciones sociales y culturales existentes

NORMA DE DESEMPENO 7: PUEBLOS INDIGENAS LAND 7
PRECISA QUE LOS PUEBLOS INDIGENAS SON PARTICULARMENTE
VULNERABLES A LOS IMPACTOS ADVERSOS ASOCIADOS A
PROYECTOS

Esta vulnerabilidad puede incluir la pérdida de identidad, cultura
y medios de subsistencia; asimismo, se encuentran expuestos al
empobrecimiento y las enfermedades. La ND7 busca garantizar que
serespetenlosderechos humanos, la dignidad, aspiraciones, cultura
y medios de subsistencia de los pueblos indigenas; asimismo, que
los proyectos promuevan beneficios congruentes con su cultura,
y que se respete y conserve la cultura, conocimientos y practicas
indigenas. Esta norma establece que se evaluen los impactos y
riesgos en el area de influencia de un proyecto, considerando su
naturaleza y la severidad de impactos directos e indirectos, de
caracter econémico, social, cultural y ambiental. La ND7 destaca
que los pueblos indigenas pueden ser particularmente vulnerables
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a los impactos sobre la tierra y los recursos naturales y culturales,
aunque no posean titulariedad legal sobre las tierras donde se
ubican estos recursos. Se indica que se puede documentar el uso
estacional o ciclico de las tierras para su subsistencia o para fines
culturales, ceremoniales o espirituales que definen su identidad y
comunidad. La ND7 precisa que se debe priorizar la prevencion de
impactos en caso de patrimonio cultural critico, tal como areas con
valor cultural o espiritual, como bosques sagrados, cuerpos o cursos
de agua sagrados, arboles sagrados y rocas sagradas.

NORMA DE DESEMPENO 8: PATRIMONIO CULTURAL

Esta norma identifica a las formas tangibles de patrimonio cultural
(objetos, sitios, estructuras) y las formas intangibles con fines
comerciales. Dicho patrimonio se debe identificar y proteger. Ademas,
se establece la consulta a los pueblos indigenas para su identificacion.

POLITICA OPERATIVA SOBRE PUEBLOS INDIGENAS Y
ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO INDIGENA (BID)

En esta politica, el Banco Interamericano de Desarrollo establece
que en los proyectos se realizaran estudios participativos de
diagndstico con poblacionindigenay que deben contar con el apoyo
de los Estados y con procesos socioculturalmente adecuados de
consulta con los pueblos indigenas.

Asimismo, la politica establece que se realicen evaluaciones para
determinar la gravedad de los impactos negativos sobre la forma de
vida e integridad cultural de los pueblos indigenas, las que incluiran
consultas a los pueblos y grupos potencialmente afectados.

Se busca salvaguardar las caracteristicas socioculturales vy
linguisticas particulares de los pueblos indigenas de los impactos
negativos. En caso de desarrollo comercial de recursos culturales,
se debe lograr el acuerdo previo de los pueblos, incluyendo
salvaguardas para la propiedad intelectual y el conocimiento
tradicional, y la participacién en los beneficios.
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1.

NORMAS
NACIONALES

CONSTITUCION POLITICA DEL PERU

La Constitucidon Politica del Perd, en su articulo 1. °, sefala que la
defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad son el
fin supremo de la sociedad y el Estado; asimismo, en su articulo 2.
°, determina que todas las personas tienen derecho a la identidad
étnicay cultural. Por su parte, los articulos 3. °y la 4.° prevén derechos
fundamentales no consagrados en la actual norma, pero que pueden
desprenderse de tratados internacionales (derecho internacional de
los derechos humanos) y del principio de dignidad humana (Lovatén
Palacios, 2016) .

LEY GENERAL DEL AMBIENTE

38

En la Ley General del Ambiente (Ley 28611) se establece que el
Estado fomenta la investigacion, recuperacién y transferencia de
los conocimientos y las tecnologias tradicionales, como expresion
de su cultura y manejo de los recursos naturales.

Entre los lineamientos ambientales basicos de esta ley, se encuentra
la conservacién de los patrones culturales, conocimientos y estilos de
vida de las comunidades tradicionales y los pueblos indigenas (Art. 11.°).
También precisa que parte de la cultura de los pueblos es la relacion
entre ambiente y seres humanos (Art. 69.°).

En cuanto a los conocimientos colectivos, esta norma precisa
en su Art. 71.°: “El Estado reconoce, respeta, registra, protege y
contribuye a aplicar mas ampliamente los conocimientos colectivos,
innovaciones y practicas de los pueblos indigenas, comunidades
campesinas y nativas, en tanto ellos constituyen una manifestacion
de sus estilos de vida tradicionales y son consistentes con la
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conservacion de la diversidad biolégica y la utilizacién sostenible de
los recursos naturales”.

En cuanto a los proyectos en tierras de pueblos indigenas,
comunidades campesinas y nativas (Art. 72.°), se precisa que se
deben adoptar medidas para “evitar el detrimento a su integridad
cultural, social, econdmica ni a sus valores tradicionales”. Para ello
se requiere procedimientos de consulta. También se precisa que
pueden beneficiarse de los recursos para satisfacer necesidades de
subsistencia y usos rituales.

LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y REGLAMENTO

En el articulo 71. ° Del reglamento de la Ley 274462, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, se promueve la
participacion de las comunidades campesinas y nativas como una
manera de propiciar el entendimiento entre las partes y de tomar
medidas para prevenir, minimizar, controlar, mitigar, rehabilitar
y compensar los impactos negativos y riesgos de acuerdo con lo
previsto en el Convenio 169 de la OIT.

LEY GENERAL DEL PATRIMONIO
CULTURAL DE LA NACION (LEY N.° 28296)

El patrimonio cultural se establece como “toda manifestacion del
quehacer humano —material o inmaterial— que, por su importancia,
valor y significado paleontolégico, arqueoldgico, arquitecténico,
histérico, artistico, militar, social, antropoldgico, tradicional, religioso,
etnoldgico, cientifico, tecnoldgico o intelectual, sea expresamente
declarado como tal o sobre el que exista la presuncién legal de serlo”.
Asimismo, la ley declara la necesidad de su identificacion, registro,
proteccién y conservacion.

Los bienes inmateriales forman parte del patrimonio cultural.
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LEY PARA LA PROTECCION DE PUEBLOS INDIGENAS
U ORIGINARIOS EN SITUACION DE AISLAMIENTO Y EN
SITUACION DE CONTACTO INICIAL (LEY 28736)

Establece que los pueblos en situacion de aislamiento y contacto inicial
tienen derecho a proteger su culturay sus modos tradicionales de vida.
Asimismo, se reconoce su relacion espiritual con su habitat.

LEY DE CONSULTA PREVIAY REGLAMENTO

La Ley 29785 establece que cualquier medida administrativa o
legislativa, plan, programa o proyecto de desarrollo nacional o
regional que afecte directamente derechos colectivos de los pueblos
indigenas sobre su existencia fisica, identidad cultural, calidad de
vida o desarrollo debe ser consultada de forma previa.

La Ley establece también la creacion de la base de datos oficial de
los pueblos indigenas u originarios, a cargo del Viceministerio de
Interculturalidad del Ministerio de Cultura.

El reglamento de la Ley de Consulta Previa indica en la sexta
disposicion complementaria final que los instrumentos del Sistema
Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental incluiran informacion
sobre la posible afectacion de los derechos colectivos de los pueblos
indigenas que pudiera ser generada por el desarrollo de proyectos
de inversion.

LEY SOBRE LA CONSERVACION Y EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA
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En el Titulo IV, la Ley N.° 26839 reconoce la necesidad de proteger
los conocimientos, innovaciones y practicas de las comunidades
campesinas y nativas para la conservacion y utilizaciéon sostenible
de la diversidad biolégica. Asimismo, determina que dichos
conocimientos, innovaciones y practicas constituyen patrimonio
cultural de las comunidades y tienen derecho sobre ellos y la
facultad de decidir respecto a su utilizacion.
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LEY DE PROTECCION AL ACCESO A LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA PERUANA Y LOS CONOCIMIENTOS COLECTIVOS
DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

multiculturales

La Ley N.° 28216 busca proteger la diversidad biolégica peruana
y los conocimientos colectivos de los pueblos indigenas. Para
ello crea una comisidon nacional que tiene como fin el crear y
mantener el registro de los recursos biolégicos y conocimientos
colectivos de los pueblos indigenas del Perud. Dicha comisiéon
también evalla interponer acciones de oposicion e informa
respecto a las patentes relacionadas con los recursos biolégicos
y conocimientos colectivos.

LEY QUE ESTABLECE EL REGIMEN DE PROTECCION DE LOS
CONOCIMIENTOS COLECTIVOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
VINCULADOS A LOS RECURSOS BIOLOGICOS

La Ley N.° 27811 establece medidas para proteger los
conocimientos colectivos de los pueblos indigenas
vinculados con recursos biolégicos. Se busca que el uso de
los conocimientos colectivos se realice con el consentimiento
informado previo de los pueblos indigenas, que se promueva
el fortalecimiento de sus capacidades y que se distribuyan
justa y equitativamente sus beneficios. La entidad a cargo es
INDECOPI.

LEY QUE REGULA EL USO, PRESERVACION, DESARROLLO,
RECUPERACION, FOMENTO Y DIFUSION DE LAS LENGUAS
ORIGINARIAS DEL PERU

La Ley N.° 29735 destaca que son derechos de toda persona
el mantener y desarrollar su propia cultura, asi como el recibir
educacién en su lengua materna (Art. 4. °). Asimismo, indica
que las lenguas originarias constituyen patrimonio cultural
inmaterial de la nacion (articulo 12. °).
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LEY DE PROMOCION DE LAS INVERSIONES PARA EL
CRECIMIENTO ECONOMICO Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE,
Y OTRAS MEDIDAS PARA OPTIMIZAR Y FORTALECER

EL SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL IMPACTO
AMBIENTAL (LEY N.° 30327)

En el Titulo Il, el articulo 6.° establece la opcion de que los titulares
de los proyectos puedan hacer uso compartido gratuito de la
informacion de linea base de los estudios de impacto ambiental
(detalladosy semidetallados) aprobados previamente porel SENACE,
bajo ciertas condiciones.

POLITICA NACIONAL DE LENGUAS ORIGINARIAS,
TRADICION ORAL E INTERCULTURALIDAD

Esta politica es un instrumento que define la actuacién del Estado
peruano en materia de lenguas indigenas y, al mismo tiempo,
complementa los lineamientos respecto a la tradicion oral y la
interculturalidad. Plantea la definicién de tradicion oral.

En este documento también se desarrolla el vinculo con otras politicas
del Estado, como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo
Nacional/Plan Bicentenario y las Politicas Sectoriales.

POLITICA NACIONAL PARA LA
TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE INTERCULTURAL

Esta politica (establecida mediante el Decreto Supremo 003-2015-
MC) busca garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacién
culturalmente diversa, en especial de los pueblos indigenas y de
la poblacién afroperuana. Se dirige a las entidades del Estado y es
orientadora para el sector privado.

POLITICA NACIONAL DE CULTURA AL 2030

Esta politica define los siguientes Objetivos Prioritarios:
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» OP1: Fortalecer la valoracion de la diversidad cultural.

» OP2: Incrementar la participacion de la poblacion en las
expresiones artistico-culturales.

» OP3: Fortalecer el desarrollo sostenible de las artes e industrias
culturales y creativas.

» OP4: Fortalecer la valoracion del patrimonio cultural.

» OPS5: Fortalecer la proteccion y salvaguardia del patrimonio
cultural para su uso social.

» OP6: Garantizar la sostenibilidad de la gobernanza cultural.

Los Objetivos Prioritarios 1, 4 y 5 incluyen lineamientos
relacionados con el fortalecimiento de la identidad cultural y la
proteccion del patrimonio cultural.

multiculturales
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ETAPAS DE |
ELABORACION DE
UNA LINEA BASE

En el presente acapite desarrollaremos las
diferentes etapas de una linea base con el fin de
orientar a los consultores e investigadores sobre
los elementos culturales que deben tomarse en
cuenta para implementar exitosamente esta
etapa del estudio.
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as etapas aqui sefaladas exponen una secuencia de acciones

que permiten desarrollar el contenido de la linea de base

que ayude a identificar los impactos sobre la dimension
cultural, siguiendo las mejores practicas. Es necesario aclarar
que la secuencia presentada en la presente guia no se limita a los
contenidos solicitados por los entes rectores en los diferentes
sectores, quienes definen los términos de referencia respectivos.

Para la presente secuencia se utiliza como referencia la “Guia para

la elaboracion de la linea base en el marco del SEIA”, aprobada por
Resolucion Ministerial N.° 455-2018-MINAM (MINAM, 2019).

PERFIL DEL INVESTIGADOR O

CONSULTOR EN TEMAS CULTURALES Y
PATRIMONIO CULTURAL

Losestudiossobreelpatrimonioculturalsedesarrollangeneralmente
con un estudio etnografico, a cargo de un antropélogo, y un estudio
arqueoldgico, ejecutado por un arquedlogo. Para el caso del
desarrollo de una linea base relacionada con la cultura inmaterial, se
recomienda como perfil profesional la participacion de antropdélogos
sociales, socidlogos rurales o etnégrafos con experiencia realizando
diagndsticos participativos y/o implementando proyectos de
desarrollo en comunidades similares a las que se requiere investigar.
Un valor adicional de dicho profesional sera el uso de la lengua
local, la experiencia colaborando en equipos multidisciplinarios y la
experiencia en el desarrollo de proyectos de infraestructura.

De acuerdo con la magnitud de los proyectos o la complejidad social,
es recomendable la constitucion de un equipo de investigacion en el
tema cultural liderado por un antropdélogo o una antropéloga social, con
apoyo de facilitadores y otros cientificos sociales, procurando siempre
un balance de ambos sexos que permita recoger las posiciones de la
poblacién femenina y masculina.
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SCOPING

(ALCANCE)

En el scoping se identifican los primeros elementos clave para la
ejecucion del estudio social y la linea base. En esta etapa se recorre
el area del proyecto a ejecutar, a fin de definir el area de estudio. Esta
actividad permite al antropélogo o antropdloga encargado de la linea
de base cultural contar con insumos para la siguiente etapa de diseho
del ingreso al campo y de las herramientas a aplicar.

Desde el punto de vista cultural, se sugiere reconocer los siguientes
elementos:

» Centros poblados, incluyendo organizaciones mas pequenas
como anexos Yy caserios. Determinar los distritos y provincias a
los que pertenece cada localidad.

» Comunidades campesinas existentes o a las que pertenecen las
localidades visitadas.

» Pueblos indigenas a los que pertenecen las localidades visitadas.
Miembros de pueblos indigenas® que puedan residir dentro de
una localidad no indigena. Grupos culturales existentes en una
localidad.

» Organizacion de la localidad y representacion. Por ejemplo, si
cuentan con alcalde local, federacién, apu, junta directiva, ronda
vecinal u otra forma de organizacion social.

» Lenguas habladas porlapoblacién, diferenciando adultos mayores
y jévenes.

» Fechas importantes para cada localidad: fiestas locales, dias de
mercado, fechas de cosecha, fechas de siembra, limpiade acequia,
chaku (esquila de vicuias) u otras actividades colectivas*.

3. En el caso de existir referencias sobre la presencia de pueblos indigenas u
originarios en situacion de aislamiento o en situacién de contacto inicial (PIACI),
el responsable del proyecto debera seguir los lineamientos recomendados por el
Ministerio de Cultura (Shelton y Parellada, 2012, p. 35).

4. Se puede elaborar un calendario festivo y de actividades econémicas que permita
planificar las actividades a ejecutar en la localidad.
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» Actividades econdmicas mas relevantes o que se pueden observar
(p. €j. agricultura, ganaderia, pesca, caza, recoleccion y artesania).

» ldentificacion de cambios de estacién (estacionalidad) para
actividades econdémicas.

» Areas o espacios de uso colectivo: locales comunales, tierras de
pastoreo, de caza o de recoleccidn, zonas sagradas (p. ej. cerros
o colinas, lagunas, fuentes de agua, cuevas, afloramientos
de agua, etc.), establecimientos de salud, establecimientos
educativos, cementerios, mercados, etc.

» Rutas de comunicacién con otras localidades aledanas.

» Conflictos con localidades aledanas.

DISENO Y

PLANIFICACION

El disefo del estudio de linea base supone la ejecucion de una
detallada planificacion. En esta etapa, se recoge la informacién que
ha sido obtenida en el scoping y se revisa informacién secundaria,
asi como mapas del area de estudio y diseno del proyecto. El
objetivo es definir el 4area de influencia (en este caso, el area de
influencia cultural), el alcance del estudio y los instrumentos que
se aplicaran.

Es importante realizar una planificacion del trabajo social en
conjunto con el area ambiental, a fin de potenciar las actividades
de recojo de informacién de linea de base y evitar sobrecargar el
tiempo de la poblacion.

Es determinante para el éxito de esta etapa que el personal que
ejecuta el estudio de linea de base cuente con informacién lo mas
precisa posible sobre el disefo del proyecto de infraestructura que
se busca ejecutar, las facilidades e instalaciones que el proyecto
requiere, asi como las areas o espacios a ocupar temporal y
permanentemente.
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A DEFINICION DEL AREA DE
s INFLUENCIA PARA EL ASPECTO CULTURAL

Para la definicion del area de influencia, desde el punto de vista
cultural, se debe considerar el sentido de pertenencia de un grupo
poblacional a un determinado territorio, el cual no siempre coincide
con la presencia fisica efectiva del grupo en ese territorio. Se
requiere considerar que hay usos culturales que diversas localidades
0 pueblos pueden hacer del mismo territorio. Por ejemplo, es
frecuente que existan territorios de interés donde se realizan
rituales religiosos o peregrinaciones, o que sean areas de pesca
que se utilizan en ocasiones especiales por grupos de personas que
residen a kidmetros de distancia de dicho lugar. Es necesario, por lo
tanto, que el investigador, al identificar el espacio fisico que requiere
usar el proyecto de infraestructura o los elementos ambientales
posiblemente impactados por dicho proyecto, evalue con atencion
los usos que diferentes poblaciones pueden hacer de ese espacio
para definir el area de influencia.

Un elemento clave es identificar los cursos de agua que demandara
el proyecto, tanto de forma temporal como permanente, pues el
uso social y el significado histérico y cultural del agua (incluyendo
cuerpos de agua) puede abarcar un amplio nimero de poblaciones.
Cambios en la apariencia, la cantidad o la calidad del recurso podrian
afectar poblaciones ubicadas a lo largo de la cuenca, redefiniendo
con ello el alcance de los impactos culturales.

El segundo elemento a considerar es el acceso al territorio y las
limitaciones que puede generar el proyecto. Esto no significa
unicamente evaluar posibles desplazamientos de poblacién o
viviendas, sino también considerar que el acceso a un territorio
puede deberse a motivos culturales y al acceso a recursos o
bienes culturales que van mas alla de las localidades aledafnas, y
gue puedentenerun significado cultural en unterritorio amplio (p.
ej. peregrinaciones y apus tutelares). Por ello, se debe considerar
en el disefno del area de influencia las rutas de acceso (caminos
de herradura, vias peatonales y/o fluviales) y de transito que
podrian ser afectadas, limitadas o eliminadas por el desarrollo del
proyecto.

multiculturales
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Por ultimo, se debe tomar en cuenta que no es necesario que
una poblaciéon o comunidad tenga un reconocimiento formal del
Estado como comunidad campesina, comunidad nativa, pueblo
indigena, grupo religioso u otro grupo cultural para que se
reconozcan sus practicas culturales y que sean incluidos en el
area de influencia.

B DEFINICION
« DELALCANCE

La guia del MINAM (Anexo 3.3) propone algunos elementos a
considerar en el alcance, consistente en la definicion de las variables
o parametros que deberan ser caracterizados. Siguiendo lo alli
mencionado, planteamos algunos temas que se deben considerar
en la linea de base del factor cultura®.

1. IDENTIDAD

» Lengua

» Pertenencia a un grupo cultural o parentesco
» Religion

» Historia local

2. ORGANIZACION SOCIAL

» Etapas de vida

» Conformacién de la familia y su organizacién (por sexo o edad)
» Oficios y conocimientos tradicionales: curanderos, sabios,
parteras, etc.

» Movimiento migratorio, migracion de retorno y cambio cultural

5. Para este planteamiento se han tomado algunas variables consideradas por la
“Guia metodoldgica: valor cultural para la conservacion por los pueblos indigenas de
la Amazonia” (WCS, 2019), especialmente en los ambitos de conocimiento y uso de los
recursos naturales.
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3. ORGANIZACION POLITICA
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»
»
»
»
»
»
»

Formas de organizacién del poder

Formas de eleccién de representantes

Criterios de pertenencia al grupo

Formas propias de administrar justicia

Participacion de mujeres, adultos mayores y foraneos
Organizaciones indigenas y federaciones
Organizaciones religiosas

4. ACTIVIDADES ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS

»
»
»
»
»

Actividades econdmicas por tipo

Actividades econdmicas por estacionalidad
Organizacién (por sexo y edad)

Comercio e intercambio

Transmision de conocimiento tradicional y aprendizaje

5. USO DE RECURSOS NATURALES E INSUMOS

»
»
»
»
»

Formas de propiedad de la tierra, valor de la tierra
Fuentes y diversos usos del agua, valor del agua
Areas y paisajes de uso colectivo y/o de uso temporal
Conflictos por uso de recursos naturales

Conflictos por uso del territorio colectivo e individual

6. EXPRESIONES CULTURALES

»
»
»
»
»

Festividades y sus caracteristicas

Uso de trajes tradicionales o tipicos y significado
Danzas, musica, artesania

Tecnologia: herramientas e instrumentos
Leyendas y relatos
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7. LUGARES O RESTOS ARQUEOLOGICOS DE IMPORTANCIA
CULTURAL, LUGARES SAGRADOS (APUS, COCHAS, RIiOS, BOSQUES)

» Vinculo con el patrimonio cultural material e inmaterial

C REVISION DE DATA COMPILADA E
= [INFORMACION SECUNDARIA

Esta actividad se desarrolla desde la etapa inicial de planificacion, pues
permite establecer con mayor certeza el drea de influencia cultural.
Partiendo de la informacién del scoping, algunos de estos elementos
pueden encontrarse en estudios o diagnésticos previos o de otros
proyectos. Las fuentes de datos oficiales suelen ser los censos, la
informacion de infraestructura y servicios de los establecimientos
educativos y de salud, informes publicos sobre evaluacion de proyectos
de apoyo gubernamental en el area de estudio, base de datos de
pueblos indigenas, etc. Desde el punto de vista cultural, es importante
revisar fuentes histéricas y antropoldgicas sobre los pueblos indigenas
que se hayan identificado inicialmente. En algunos pueblos indigenas
amazdnicos se han desarrollado planes de vida (Espinosa, 2007, p. 93)
que pueden brindar importante informacion sobre las expectativas de
estos pueblos.

D VISITA DE
= RECONOCIMIENTO

La guia del MINAM propone una visita de reconocimiento en caso
de que no se haya recogido informaciéon en el scoping. Como
parte de esta visita se procederia a recoger la informacion que ha
sido sefalada en el scoping.

E DEFINICION DE TECNICAS DE
= RECO0JO DE INFORMACION PRIMARIA

En esta etapa se definirdn las técnicas para el recojo de informacion
cultural. En la presente guia se han propuesto algunas herramientas
cualitativas y participativas. Sin embargo, hay que considerar que
existen algunos elementos culturales que se pueden recoger en
encuestas y otros datos complementarios que se pueden recoger
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en instrumentos ambientales, por lo que el trabajo conjunto con el
area ambiental es muy importante.

Una vez desarrollados los instrumentos de recojo de informacion, se
recomienda ejecutar una prueba de validacion de dichos instrumentos,
a fin de realizar los ajustes necesarios.

F ELABORACION
« DELPLAN DE TRABAJO

Para la elaboracién del plan de trabajo de la linea de base cultural se
recomienda considerar lo siguiente:

» Ubicacion, distribucién y organizacién de la poblacion en el
territorio (mapas, imagenes satelitales). Considerar la ubicacion
politica de los centros poblados (distritos, provincias a los que
pertenecen), si los asentamientos de poblacién estan dispersos
o conglomerados, las formas de organizacion del territorio
(colectiva o privada) y la existencia de areas de uso colectivo,
pastizales, areas de pesca o areas de cultivos de pan llevar.

» Caracteristicas de los grupos poblacionales. Una vez verificado si
toda o parte de la poblacidon esta registrada en la Base de Datos
de Pueblos Indigenas, en censos de comunidades campesinas
0 nativas, o similares, elaborar el plan de trabajo considerando
la necesidad de aplicar las herramientas a los diferentes grupos
de pobladores. Considerar para ello que existen grupos con
practicas culturales que no estan organizados en comunidades
o reconocidos como pueblos indigenas, como pueden ser
grupos que mantienen practicas religiosas comunes, grupos de
inmigrantes, grupos transhumantes, etc.

» El plan de trabajo debe considerar en el cronograma los tiempos
apropiados para la recolecciéon de informacién, ademas de las
fechas importantes para los grupos sociales de las localidades
en estudio, las cuales incluyen las festividades, el ciclo agricola,
el ciclo migratorio, el clima y las estaciones.

» Considerar el plazo necesario previo para identificar y capacitar
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a los intérpretes y facilitadores locales, los cuales deben recibir
entrenamiento en las herramientas que se aplicaran.

El cronograma también debe considerar una mayor flexibilidad
en caso de trabajar en localidades con acceso por via fluvial,
pues este suele ser poco predecible, mas costosoy con menores
alternativas.

Es indispensable coordinar previamente la visita con las
autoridades locales, autoridades tradicionales, autoridades
politicasy policiales. En el caso de pueblosindigenas amazdnicos,
se debe coordinar con las federaciones que los representan
antes del ingreso al area. Regularmente, ello requiere un plazo
inicial de presentacion del objetivo de la linea de base ante los
representantes de las federaciones.

Medios de comunicacidon y vias de acceso. Se debe recopilar
informacion sobre las vias de comunicacién y transito para la
distribucion del equipo en campo. En el caso de los elementos
culturales, se debe preverlanecesidad de contarconguiaslocales
para reconocer algunas zonas poco accesibles. Igualmente, se
debe identificar la existencia de comunicacion telefénica fija,
celular (identificar operadores) o radial. Proveer al equipo de
campo del medio de comunicacidn necesario.

En zonas rurales, por temas de distancia y tiempos de ejecucion
de lalinea base, se debe coordinar previamente el uso de lugares
de descanso. Es importante evaluar las mejores opciones de
descanso desde el scoping.

Se debe prevenir en la planificacion la alimentacién del equipo
consultor, tomando en cuenta las restricciones de servicios
basicos, las medidas de salud y seguridad. Desde el punto de
vista cultural, la alimentacion es una importante oportunidad de
fortalecer la confianza con la poblacién. Por ello se recomienda
que la alimentacién durante la aplicacion de las herramientas
sea planificada considerando los habitos alimenticios de la
comunidad (en cuanto a cantidad y tipo de alimentos apreciados),
ademas de la calidad de los insumos y productos.
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IMPLEMENTACION Y

TRABAJO DE CAMPO

A continuacién, se presentan algunas consideraciones culturales que se
deben tomar en cuenta durante la implementacion del trabajo de campo.

A VALIDACION DE LOCALIDADES Y
= AJUSTE DE INSTRUMENTOS

Durante el trabajo de campo se deben confirmar las poblaciones y
grupos a los que se aplicaran los instrumentos. Los ajustes seran
menores cuanto mejor haya sido el proceso de planificacion vy, en
especial, la validacion del instrumento.

B SELECCION DE INFORMANTES
= CLAVEY CONVOCATORIA

Para la aplicacion de instrumentos de recojo de informacién de
tipo cualitativo, como es el caso de la propuesta hecha en esta
guia, el MINAM (2019) recomienda proceder con la identificacién
de informantes clave o validar las listas de grupos de interés.
Las personas identificadas deben ser invitadas a participar en la
aplicacion de las herramientas. La seleccion de informantes desde
el punto de vista cultural requiere la coordinacion con autoridades
y lideres locales y la seleccion de intérpretes.

Para el aspecto cultural, la seleccion de los informantes debe
procurar su representatividad en funciéon a: grupos de edad
(jovenes, adultos y adultos mayores); género (buscar igual
numero deinformantes hombresy mujeres); lengua, incorporando
informantes que representen las diferentes lenguas habladas en
lalocalidad; poder, incorporando como informantes a autoridades
y representantes en la misma medida que poblacién comuin (que
no detenta ningun cargo o funcién publica). Asimismo, suelen ser
informantes clave los sabios de lalocalidad, parteras, curanderos,
hierberos, personas notables o conocedores de practicas
ancestrales, tradicionales o rituales.

multiculturales
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C TIEMPO DE
= APLICACION DE
HERRAMIENTAS

Antes de la aplicacién de las herramientas de recojo de informacién,
se coordina con los participantes los horarios y tiempos estimados
que tomara la aplicacion de cada instrumento, a fin de brindar un
escenario predictible al interlocutor sobre el proceso.

Incluso si no existe evidencia de pueblos indigenas, el proceso
de recojo de informacidon para la linea de base cultural deberia
implicar un minimo de tres dias de trabajo en campo efectivo. Cabe
precisar que en caso de proyectos amplios o complejos el tiempo
de trabajo de campo debe ampliarse proporcionalmente, segun las
recomendaciones del antropdlogo a cargo.

D LOGISTICAY
= CRONOGRAMA

Se implementa el proceso sobre la planificacion logistica y los
cronogramas previstos. Con frecuencias, los cronogramas sufren
modificaciones debido a imprevistos y contingencias locales. Estas
situaciones deben contemplarse, para proyectar ventanas de
tiempo apropiadas para la presencia del personal en el territorio.

B
« INFORMACION

Comprende la propia aplicacion de los instrumentos cualitativos
para la linea base cultural. Asimismo, el registro fotografico o
audiovisual del proceso.

Se recomienda realizar un control de calidad de la informacion
en simultaneo con el recojo de informacion, a fin de identificar
inconsistencias u omisiones, y que estas puedan ser resueltas
oportunamente y desde la misma fuente de los datos.

En esta etapa se procesaran los datos recogidos en lainformacion
de linea de base.
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PROCESAMIENTO

Y VALIDACION DE DATOS

A BASE DE DATOS
= Y ANALISIS

Se consolidalainformacion obteniday se sistematiza en matrices de
analisis. Las matrices desarrollan los respectivos campos tematicos
y preguntas sobre los cuales se implementaron las herramientas de
recojo de informacidn seleccionadas.

El analisis consiste en lainspeccion, la limpiezay la transformacion
de datos, de modo tal que representen informacion util para realizar
su descripciéon e interpretacion. Para el caso de la informacién
cualitativa, como la que se obtendra para la linea base cultural, se
considera la codificacion y categorizacion de la data obtenida, para
su organizacién por temas y posterior comparacién (Fernandez,
2006, como se cité en Ministerio del Ambiente, 2019).

Ademas, implica aplicar técnicas de analisis como la triangulacién,
orientada al contraste de datos, visiones o interpretacién de los
resultados, a partir de los propios datos recolectados.

B MAPA TEMATICO
s CULTURAL

A partir de lainformacién recopilada, incluyendo las herramientas
de cartografia participativa, se recomienda elaborar mapas
tematicos. Un mapa tematico es una representacion espacial de
lainformacion de linea base. Para efectos de lalinea base cultural,
sera pertinente implementar mapas que grafiquen las zonas de
uso de recursos naturales, equipamiento de las localidades y
sitios de interés cultural, a fin de poder advertir las interacciones
con las actividades y componentes de los proyectos.

multiculturales
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C VALIDACION: PRESENTACION DE
s RESULTADOS A LA POBLACION

Se recomienda que se socialicen y validen los resultados ante la
poblaciéon, mediante reuniones o talleres donde se presente la
informacion recogida en la linea base cultural. De esta manera
se puede obtener retroalimentacion y de esa forma enmendar,
profundizar o precisar elementos clave para el estudio. La
validacion debe considerar la presentacion de resultados a
grupos diferenciados debido a su posicion de poder y sexo.
Asimismo, considerar validar datos con grupos vulnerables o
poco representados desde el punto de vista cultural.

Esta etapa de validacién también puede ser una oportunidad de
implementar herramientas participativas para la identificaciéon de
los potenciales impactos culturales.

Asimismo, sepuedebuscarcoincidirconlosprocesosdeparticipaciéon
ciudadana durante la elaboracion del estudio ambiental o su
modificacion para implementar el proceso de validacion, de manera
que se pueda optimizar el proceso.

ANALISIS DE DATOS E INFORME

DE LINEA DE BASE CULTURAL

A DESCRIPCION DE RESULTADOS E
= INTERPRETACION

Los resultados del analisis de datos son interpretados en funcién de
la disciplina correspondiente (MINAM, 2019). Para el caso del factor
cultural, corresponde describir las caracteristicas culturales de sus
pobladores, conforme lo que establecen los términos de referencia
que apliquen a cadatipo de proyecto. Al respecto, debe desarrollarse
con profundidad la condicidon base y la tendencia de los aspectos
que experimentaran impactos, de forma que se pueda conocer cual
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seria el caso sin proyecto; es decir, la situacién actual de la localidad
y la tendencia de a donde se dirige.

B CONSIDERACIONES PARA LA EVALUACION
= DEIMPACTOS CULTURALESY
FORMULACION DE MEDIDAS DE MANEJO

Sagnia, B. (2004) propone como concepto para la evaluacién de
impactos culturales al siguiente: un proceso de identificacion,
prediccién, evaluacién y comunicacion de los probables efectos
que una politica o accidén de desarrollo actual o propuesta puede
generar sobre la vida cultural, las instituciones y los recursos de
las comunidades; que integra los hallazgos y conclusiones en la
planificacidon y toma de decisiones, con miras a mitigar los impactos
adversos y optimizar los resultados positivos. Esta definicion es
compatible con la I6gica de evaluacién de impacto ambiental que se
realiza hasta el momento.

Para concretar la evaluacién de impactos de los proyectos de
inversion, se aplican diversas metodologias, las cuales consisten en
analisis predictivos de los cambios que experimentaran los diferentes
factores potencialmente afectados. Cada cambio o impacto se evalua
segun diferentes criterios de manifestacion y se obtiene un indice que
determina el nivel de importancia o significancia.

No obstante, en el desarrollo de los temas sociales y culturales,
las metodologias de estudios de impacto ambiental se evidencian
limitadas en su capacidad de abarcar los potenciales impactos, pues
lograr una adecuada identificacion y valoracion requiere considerar
necesariamente la opinién brindada por la poblacidén. En tal sentido,
desarrollamos algunas recomendaciones sobre la identificacion y
valoracion de impactos culturales en el acapite I.

Para contribuir con el analisis de significancia o importancia del
impacto, Sagnia (2004) propone identificarlos en las discusiones y
las entrevistas con los potenciales grupos afectados. Los criterios
relevantes para seleccionar impactos significativos incluyen:
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» Probabilidad de que ocurra un evento

» Numero de personas, incluidas las poblaciones indigenas que
se veran afectadas

» Duracidn de los posibles impactos

» Valores de beneficios y costos para los grupos afectados

» Grado en que el impacto es reversible o puede ser mitigado

» Probabilidad de impactos posteriores

» Relevancia para las decisiones politicas

» Incertidumbre sobre efectos probables

» Controversia en torno al tema

Es también importante predecir la respuesta
de las comunidades afectadas a los impactos
anticipados, indagando si el grupo podra
mantener sus formas de conducir su vida, sus
expresiones, instituciones, organizaciones y
redes y sus recursos culturales.

Luego de laidentificaciony evaluacién de los impactos, corresponde
la elaboracién de un plan de manejo o mitigacién, que detalle cémo
el proyecto puede evitar el impacto al no tomar o modificar una
accion; minimizar elimpacto, rectificando o reduciendo losimpactos
a través del diseno u operacion del proyecto o politica; o compensar
el impacto, proporcionando sustitutos, instalaciones, recursos
u oportunidades. Dicho plan de manejo debe ser construido con
la poblacién impactada, a fin de brindar medidas que respondan
adecuadamente al valor del impacto cultural.

A partir de ello, es necesario desarrollar un plan y un programa de
monitoreo para observar el desempefo del programa o proyecto,
comparar los impactos proyectados y los impactos reales, y
prescribir las medidas adicionales que se tomaran para gestionar
los impactos imprevistos cuando ocurran.
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HERRAMIENTAS

En este acapite desarrollamos
cinco herramientas de recojo de
informacion que se utilizaran en la
linea base®.
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CONSIDERACIONES

PARA EL DESARROLLO

DE HERRAMIENTAS DE LINEA
DE BASE CULTURAL

Es necesario que el proponente del proyecto tenga claridad
sobre la definicidon del proyecto y la huella que ocupara. Cuanta
mas precision se tenga, el recojo de informacién de linea de base
cultural sera mas pertinente.

Se debe planificar el trabajo juntamente con el equipo ambiental,
de manera que se puedan establecer las areas potencialmente
impactadas a fin de recoger los datos culturales de las mismas.

La linea base no solo consiste en caracterizar el estado actual del
territorio y las comunidades que experimentarian los impactos.
También implica comprender la tendencia de la dinamica social y
ambiental del area de estudio, a fin de tener claridad de cual seria el
escenario sin proyecto (situacion actual + tendencia)’.

Los instrumentos propuestos son eminentemente cualitativos,
dado que la dimensidon cultural precisa ser abordada desde las
percepciones, narrativas y lecturas de quienes experimentaran
los efectos de los proyectos de inversion.

6 Esta propuesta de enfoque y técnicas cualitativas ha tomado como referencia dos
instrumentos importantes. El primero, la “Guia metodoldgica para la identificacién de
pueblos indigenas” (MINCUL, 2014), la cual plantea instrumentos de caracterizacién de
comunidades indigenas; no obstante, debe precisarse que en este primer documento
el andlisis de la informacién obtenida tiene un propdsito especifico y diferenciado, que
es establecer los criterios objetivos y subjetivos para el reconocimiento de un pueblo
indigena. En segundo lugar, la “Guia metodoldgica: valor cultural para la conservacion
por los pueblos indigenas de la Amazonia” (WCS, 2019), la cual establece la dindmica
participativa de las herramientas y la nominacién de variables, especialmente en el ambito
de uso de los recursos naturales.

7 Existen procesos de planificaciéon que se vienen utilizando en algunos pueblos indigenas
(planes de vida) y que pueden brindar informacion valiosa para comprender las tendencias y
perspectivas a futuro de algunos de estos pueblos (Espinosa, 2007, p. 91).
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Las implicancias culturales de un proyecto son complejas de
cuantificary los impactos pueden verse a mediano y largo plazo.
Por lo tanto, sera fundamental recoger informacién de base que
permita analizar los elementos culturales que han ido cambiando
y las tendencias de los cambios.

Las herramientas deben promover la participacion de los
diferentes grupos que existen en una poblacién, ya que cada
grupo aportara informacion en razén de las actividades que
realiza, su género y edad.

Es indispensable el uso de la lengua materna para lograr una
participacion efectiva de la poblacion local. Se debe trabajar, por
ello, con facilitadores locales bilingUes.

El lugar en que se desarrollaran las herramientas de recojo de
informacidn debe ser elegido cuidadosamente. Debe tomarse en
cuenta la amplitud del espacio (p. €j. para el trabajo en grupos),
asi como las facilidades para la concentracién, la comodidad
y las necesidades de los entrevistados para garantizar su
participacion (considerando, entre otros: la edad y sexo de los
participantes, la frecuencia y tipo de alimentacion, y la atencién
de los nifos pequenos).
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INFORMACION SOBRE LA APLICACION

LOCALIDAD

RESPONSABLE DE
LA APLICACION

NUMERO DE NUMERO DE HOMBRES

PARTICIPANTES
NUMERO DE MUJERES

OBJETIVO DE LA APLICACION

Graficar en un mapa la visidon actual y la tendencia respecto del uso del
territorio, los medios de vida y del aprovechamiento de los recursos
existentes por parte de los miembros de una localidad vinculada con un
proyecto de inversion.

SOBRE LA INCLUSION EN LA PARTICIPACION

Las convocatorias a los talleres deben ser masivas, en horarios
gue no intervengan con actividades productivas, domésticas o de
prestacién de servicios de salud, entre otros, para contar con la
mayor cantidad de asistentes.

Se debe procurar formar grupos diferenciados a fin de rescatar la
visién de cada uno, en particular de grupos vulnerables: por ejemplo,
grupos de mujeres, grupos de jovenes, grupos de adultos mayores.
Para lograr la participacién de las madres se sugiere incorporar a los
niNos en las herramientas y establecer alternativas de espacios de
juego y cuidado para los mas pequenos.

Se debe procurar que los miembros de estos grupos identifiquen
si requieren el apoyo de algun poblador local para alguna de las
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actividades (por ejemplo, por habilidad para el dibujo o por habilidad
para expresarse o para escribir).

» En caso de que no se puedan formar grupos diferenciados, el
facilitador de cada grupo brindara asistencia para que los aportes
de estas personas sean incluidos en la practica.

» Cuando el grupo se comunica, predominantemente, mediante
alguna lengua originaria, debera priorizarse el entrenamiento
de facilitadores locales que puedan comunicarse en castellano
y la lengua local.

» En caso se identifique que la poblaciéon cuenta con niveles
muy altos de analfabetismo, sera necesario contar con dos o
mas facilitadores por grupo para poder registrar la totalidad
de aportes vertidos por quienes no pueden comunicarse de
manera escrita.

DESARROLLO DEL TALLER

Momento 1 )
PRESENTACION

» Presentacion de los facilitadores

» Explicacion del propdsito del taller y del uso que se le dara a la
informacion obtenida.

» Presentacién de los asistentes.

» Solicitud de autorizacién para el registro fotografico y de
audio o video.

Momento 2 )
CONFORMACION DE GRUPOS DETRABAJO

» Se agrupa a los participantes en conjuntos de 8 a 10 personas.
En caso se trate de localidades que cuenten con poblacién indigena y
no indigena, sera necesario realizar talleres diferentes para cada tipo

de poblacion.

En caso se trate de localidades con miembros de diferentes pueblos
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indigenas, sera necesario realizar talleres diferentes para cada tipo de
poblacion.

A cada grupo se le asignara uno de los siguientes tépicos:

» G1:uso publico y equipamiento de la localidad o comunidad
» G2: economia de la localidad o comunidad

Es necesario que cada grupo cuente con un facilitador.

Momento 3
DESARROLLO DE TRABAJOS EN GRUPO

Los facilitadores brindaran las instrucciones para los grupos y
orientaran el desarrollo del ejercicio. Para empezar, cada grupo
debe seleccionar un coordinador y uno o dos secretarios. El
coordinador conducira cada paso de la cartografia y ordenara la
intervencion de los participantes. El o los secretarios anotaran los
comentarios y precisiones sobre lo que se esta graficando y las
respuestas a las preguntas orientadoras.

No es necesario que se respondan todas las preguntas; en la
plenaria se puede completar la informacidon con la opinién del
resto de grupos.

El facilitador mostrara ejemplos de cada paso, para que luego el grupo
prosiga con la tarea.
A cada grupo se le pide graficar la localidad o comunidad, ubicando:

» Limites de la localidad o comunidad

» Localidades o comunidades vecinas

» Rios/quebradas/pozos u ojos de agua/bofedales/lagunas/
cochas/collpas

» Areas de bosques/pastos

» Areas eriazas

» Caminos peatonales/con acémilas, vias o carreteras para
vehiculos mayores y menores

» Zonas de viviendas

» Sectores 0 anexos
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AlG1:uso publicoyequipamientodelalocalidad ocomunidad.

Se le pide adicionalmente que grafique infraestructura que sea
de uso publico o colectivo, como:

» Locales de instituciones educativas (escuelas)

» Locales de establecimientos de salud

» Locales de prestacién de servicios del Estado (p. ej.: programas
sociales)

» Infraestructura de agua y desaglie: fuente de agua para
viviendas, plantas de tratamiento de agua o desague, pozos
de agua, quebradas o rios para uso doméstico (consumo,
limpieza)

» Lugares de disposicion de residuos domésticos o desechos

» Espacios deportivos o de recreacion

» Locales comunales o malocas

» Iglesias o templos

» Mercados y lugares de intercambio

» Cementerios

» Estaciones de transporte publico

» Lugares donde se realizan fiestas o celebraciones

» Lugares sagrados o lugares de los antiguos

» Lugares de interés histdrico

Mientras se grafica, se abre una discusiéon entre los participantes
sobre lo que esta siendo graficado. Para ello, se proponen las
siguientes preguntas orientadoras.

@ PREGUNTAS ORIENTADORAS G1

¢Cuales son los tipos y caracteristicas de las viviendas tradicionales de
la localidad? ;De qué manera han cambiado en los ultimos anos? ;A
qué responden las transformaciones identificadas (de existir)? ;Cémo
califican las actuales condiciones de vida que tienen?

¢Cuadles son las condiciones de la infraestructura publica graficada,
calidad de la infraestructura, equipamiento, cobertura de los servicios?
[Precisar frecuencia de uso.]
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¢Cual es la condicion actual, calidad y cantidad del agua en las fuentes
graficadas? ;Cual es la relacion de esta fuente con otros cuerpos de
agua?

¢.Cuadles son las formas de movilidad tradicionales practicadas
en la localidad? s La infraestructura vial existente permite que se
sigan practicando? ;A qué obedecen los cambios (de existir)?

multiculturales

¢Qué se celebra en los lugares de fiestas o celebraciones? ;Y en los
lugares sagrados? ¢Quiénes participan? [Precisar si son grupos
distintos, mujeres, adultos mayores.]

¢Cual es laimportancia de los sitios de interés histérico/tradicional/
cultural identificados para la vida de los habitantes de la localidad?
¢Cuales son los eventos o celebraciones que se dan en la localidad?
.Estos sitios o practicas han cambiado en los ultimos afnos? ¢De
qué manera? [Anotar datos sobre frecuencia de uso y condicién en
la que se encuentra.]

¢Quiénes asisten al local comunal o maloca? ¢Quiénes asisten al
templo? ;Con qué frecuencia se reunen?

¢Hace cuanto tiempo se fundo la escuela? ;Qué idioma se usa en la
escuela? [Si la comunidad es bilingle, preguntar si en la escuela se
aplica la educacion bilingle e intercultural.]

¢Desde cuando se cuenta con establecimiento de salud (E. S.)? ;Qué
enfermedades se atienden en el E. S.? jEn la comunidad existen
parteras o matronas? ¢;Existen hierberos o curanderos? ¢Existieron
anteriormente?
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PREGUNTAS ORIENTADORAS G2

POR ACTIVIDAD ECONGMICA

AGRICULTURA

m GANADERIA Y
Mﬂ? DERIVADOS

% CAZA
Xﬁ A PESCA

RECOLECCION

C}G

RECURSOS
FORESTALES

¢Qué productos se cultivan en cada zona? ;Dénde se venden
los cultivos? ¢ De donde proviene el agua para riego? ;Qué
herramientas se usan [colocar los nombres locales]? ¢Cuando
se siembra/cosecha?

¢Qué especies se crian? ;Qué se aprovecha del ganado?
¢Dénde se venden? ;Qué herramientas se usan [colocar los
nombres locales]? ;Quiénes se encargan del ganado?

£Qué animales se cazan? ;En qué lugares? ¢ En qué fechas/
temporadas? ¢Hay eventos especiales en los que se caza? ;Qué
se hace con los animales cazados? ;Con qué herramientas y
métodos se caza [colocar los nombres locales]? ;Quiénes se
dedican a la caza? ;Ha cambiado la actividad de caza con el
tiempo?

£Qué especies se pescan? ¢En qué lugares? ¢En qué fechas/
temporada? ;Hay eventos especiales en los que se pesca (p. €.
mijanos)? ¢Con qué herramientas y métodos se pesca [colocar
los nombres locales]? ;Qué se hace con la pesca? ;Quiénes se
dedican a la pesca? ;Ha cambiado la actividad de pesca con el
tiempo?

¢Qué se recolecta? ;Quiénes lo hacen? ;Cuando o en qué
temporada/estacién? ;En qué lugares? ;Qué herramientas

¢Qué actividad minera se desarrolla? ;En qué zonas? ;Quiénes
se dedican a ella? ;Con qué frecuencia? Si es una actividad

" minera artesanal, {qué herramientas y métodos se usan para
MINERIA la extraccion? ¢De dénde se obtiene el agua para la actividad?
¢Qué minerales se extraen? ;Qué efectos tiene la actividad en la

comunidad?

¢Quiénes se dedican a la actividad? ;Con qué frecuencia? ;Qué
producen/confeccionan? ;Qué herramientas y métodos usan?
¢De dénde obtienen la materia prima e insumos para la actividad?
¢Qué hacen con lo producido (consumo propio, venta, intercambio,

ARTESANIA/
MANUFACTURA

ritual)? ;Qué efectos tiene la actividad en la comunidad?

¢Qué atractivos turisticos existen? ; Donde estan? ;Con qué
frecuencia reciben turistas? ;Qué infraestructura existe para

TURISMO el turismo (p. ej. casas de hospedaje, restaurantes, rutas

X4

sefalizadas)? ;Quiénes se dedican al turismo? ;Qué efectos tiene

b |

B

G

la actividad en la comunidad?

¢Qué productos se comercializan? ;Con qué frecuencia se hace
mercado o se intercambia? ;Se usa dinero o también se hace
trueque? ¢Con qué otras localidades/comunidades se realizan
intercambios comerciales?

COMERCIO
1

PISCIGRANJAS ¢Qué especies se tienen en la piscigranja? ¢En qué lugares?
(S| HUBIERA
Y FUERA
ACTIVIDAD

IMPORTANTE)

¢Qué herramientas se usan en la piscigranja? ;Quiénes se
dedican a esta actividad? ;Qué se hace con los peces? ;Hace
cuanto tiempo usan piscigranjas?

y métodos se usan para recolectar [colocar los nombres
locales]? ¢Qué se hace con ello? [Explorar usos: medicinal/salud,
alimentacidn, intercambio, ritual, etc.] ¢ Ha cambiado la actividad
de recoleccién con el tiempo?

. .. . »
¢Qué especies se aprovechan? ;Quiénes se dedican a ello?

¢Qué tan frecuente es? ;Cuando o en qué temporada? ;Qué
herramientas se usan? ;Cémo se transportan? Si extraen madera,
¢qué se hace con ella? ;Qué se hace con los productos forestales?

¢Cuadl es la actividad que genera mayores ingresos? ;Quiénes la practican?
¢ Esta actividad contribuye a que se mantengan las tradiciones culturales de la
localidad? ¢ De qué manera?

¢Qué otros usos tienen? ;Qué efectos tiene la actividad en la

comunidad? ¢Se cuenta con técnicas de manejo o es netamente

L. »
extraccion?

¢Qué actividades son tradicionales en la comunidad/localidad? ¢ Algunas de estas
actividades se practican de manera colectiva? ;Cuales?
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Al G2: economia de la localidad o comunidad
Se le pide adicionalmente que grafique en el mapa los espacios de actividades

» ¢Existen zonas de acceso restringido o prohibido? ;La restriccion es
permanente? ;Temporal? ;Cuales zonas? ;Por qué?

»

Para todas las actividades productivas: ;Qué costumbres, tradiciones o ritos
existen relacionados con la agricultura, caza, pesca, etc.?

»

¢Cual es la actividad que genera mayores ingresos? ;Quiénes la practican?
¢ Esta actividad contribuye a que se mantengan las tradiciones culturales de
la localidad? ;De qué manera?

»

¢Qué actividades son tradicionales en la comunidad/localidad? ¢Algunas de
estas actividades se practican de manera colectiva? ;Cuales?

»

¢Existen zonas de acceso restringido o prohibido? ;La restriccion es
permanente? ;Temporal? ;Cuales zonas? ;Por qué?

»

Para todas las actividades productivas: ;Qué costumbres, tradiciones o ritos
existen relacionados con la agricultura, caza, pesca, etc.?

»

¢Existen expertos en algunas de las actividades econdmicas tradicionales?
¢En otros oficios/servicios (rituales, cantos, fiestas)? ;Qué tipo de expertos
sonyen qué campos? ;Qué importancia tienen para los pobladores? ;Se
han mantenido o han cambiado a lo largo del tiempo?

»

76

¢De qué manera se trasladan los productos? ;Se hace algun manejo previo
antes de trasladarlo?

»

»
»
»

»
»

»

»

»

»

econdémicas:

Areas de cultivo/siembra/chacras/
panllevar

Areas de ganaderia/pastoreo
Areas de caza

Areas de recoleccién/recojo de
plantas (ornamentales, rituales,
medicinales, etc.), combustible/
lenfa u otros

Areas de pesca

Areas de actividades turisticas/
recreacion

Areas de aprovechamiento forestal
Areas de mineria

Areas de artesania/manufactura/
industria

Zonas de reserva (parques
naturales, reservas paisajisticas,
areas protegidas, etc.)

»
»
»
»

»
»
»
»

»
»
»

Zonas comerciales/bancos
Infraestructura productiva:
Canales de regadio

Bebederos de animales/fuentes de
agua para animales

Corrales

Muelles, puertos y embarcaderos
Hoteles y restaurantes

Comercio (mercado, bodegas,
quioscos, agencias de turismo, etc.)
Sitios arqueoldgicos o histéricos
Piscigranjas

Vias usadas para las actividades
econdmicas (aprovisionamiento,
distribucién o accesos)

Mientras se grafica, se abre una discusion entre los participantes sobre lo que esta
siendo graficado. Para ello se proponen las siguientes preguntas orientadoras.

RECESO
Al terminar esta etapa de graficar y discutir, se recomienda abrir una pausa para la
facilitacion de refrigerios e hidratacion. Los refrigerios deben ser pertinentes para
los habitos de consumo local. Una buena practica consiste en contratar a personas
de la comunidad para que preparen los refrigerios, con la compra de productos
locales. Los residuos no biodegradables deberan ser llevados fuera de la localidad/
comunidad a fin de ser dispuestos en zonas apropiadas.
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Momento 4
PLENARIA

El representante de cada grupo expondra los mapas realizados y los
puntos identificados en sus respectivos mapas. Los demas participantes
podran completar la informacién que consideren que falta.

Luego, se discutira entre los asistentes cuales son los sitios con mayor
importancia cultural para los miembros de la localidad y se identificara:

/8

PAISAJES MAS IMPORTANTES PARA LA
LOCALIDAD/COMUNIDAD

CAMBIOS QUE SE HAYA PODIDO PRESENTAR
EN EL PAISAJE

ESPACIOS MAS IMPORTANTES PARA LA PRACTICA DE
ACTIVIDADES ECONOMICAS TRADICIONALES

ZONAS MAS IMPORTANTES PARA FINES RITUALES
O RELIGIOSOS

SITIOS MAS IMPORTANTES DESDE LA PERSPECTIVA HISTORICA
0 ARQUEOLOGICA

SITIOS MAS IMPORTANTES PARA LA CELEBRACION
DE FESTIVIDADES

VALORACION GENERAL DE LA CALIDAD AMBIENTAL (AIRE,
AGUA, SUELO, RUIDO Y PAISAJE)

CALIDAD Y CANTIDAD DEL AGUA EN LAS FUENTES
IDENTIFICADAS, PARA CONSUMO HUMANQO, ANIMALES, RIEGO Y
PESCA. CAMBIOS QUE OBSERVEN EN ESTOS ELEMENTOS.

Guia para elaborar
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ZONAS DONDE SE PRESENTEN RUIDOS MOLESTOS, POLVO U
Vv OLORES/EMISIONES DE GASES.

ZONAS AFECTADAS POR RESIDUOS SOLIDOS (PRECISAR TIPO DE
RESIDUO Y TIPO DE AFECTACION).

CAMBIOS EN LA CALIDAD DEL SUELO Y PRODUCTIVIDAD DE LA
v TIERRA.

CAMBIOS EN NUMERO DE ESPECIES ANIMALES, PLANTAS,
v ESPECIES FORESTALES Y FRUTOS.

Al finalizar, cada facilitador fotografiara los mapas, conjuntos de tarjetas y
papelotes diligenciados en cada grupo. Asimismo, se consolidaran los registros
de audio y video correspondientes.

Finalmente, se puede solicitar autorizacién al lider local para recorrer la

comunidad con un guia y fotografiar y georreferenciar las zonas identificadas
por la comunidad.
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INFORMACION SOBRE LA APLICACION

LOCALIDAD

RESPONSABLE DE LA APLICACION

PARTICIPANTES (NOMBRE Y CARGO)

OBJETIVO DE LA APLICACION

Identificar en un mapa los principales usos y ocupaciones
que se hace del suelo en la comunidad y en la posible zona de
emplazamiento de los componentes de un proyecto nuevo o de
las ampliaciones propuestas para un proyecto existente.

SOBRE LA INCLUSION EN LA PARTICIPACION

Debe asegurarse la participacion de, por lo menos: un lider o
autoridad politica local, un lider o autoridad comunal (en caso
de pueblos indigenas), un lider de organizaciones sociales de
base y un representante del sector Cultura o estudioso/cultor
de los aspectos culturales residente en la localidad.

Se recomienda que participen por lo menos una mujer, un adulto
mayor y un joven.

En caso se identifique que los participantes se comunican,
predominantemente, mediante alguna lengua originaria, debera
asegurarse de contar con intérpretes autorizados y entrenados
previamente para el ejercicio.
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PROCEDIMIENTO

Momento 1 )
PRESENTACION

» Presentacion de los facilitadores

» Explicacion del propdsito del ejercicio y del uso que se le dara a
la informacion obtenida

» Presentacion de los participantes

» Solicitud de autorizacién para el registro fotografico y de audio/video

Momento 2
DEFINICION DEL RECORRIDO

Se socializa un mapa en escala adecuada y formato AO que grafique
el drea de la comunidad y alrededores (procurando cubrir la posible
area de influencia ambiental del proyecto).

En este mapa se identifican los principales usos de suelo y sitios/
zonas de interés cultural, histérico, recreacional, tradicional o
ritual que han sido identificados en la cartografia participativa.

Segun la extension de la zona delimitada se define el recorrido,
priorizando contar con vistas representativas por cada uso de
suelo y de la totalidad de sitios/zonas de interés cultural, histérico,
recreacional, tradicional o ritual.

i Momento 3
/ :\ RECORRIDO

Se visitan las zonas priorizadas. En cada una de ellas, se toman
fotografias, se georreferencia y se conversa con las personas que
puedan encontrarse en los lugares visitados. En todos los casos,
se ahonda en las siguientes preguntas (si se ponen categorias, se
puede hacer una matriz que haga mas facil la lectura):
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» ¢Cudl es el uso actual que se da a esta zona (vivienda, produccién, infraestructura de
servicios, aprovechamiento de recursos naturales, recreacion, tradicional/cultural/ritual)?
¢ Por parte de quiénes? ;A quién le corresponde la tenencia o titularidad de este espacio?

» ¢En estas zonas se identifican especies de flora o fauna con usos tradicionales,
medicinales, gastronémicos o rituales? ;Quiénes aprovechan estas especies? ;Cual
es laimportancia de estas especies para la vida de la comunidad? ; Actualmente estas
especies son suficientes para abastecer la demanda de la poblacion?

» ¢En estas zonas se identifican fuentes de agua de las cuales la poblacién inmediata
y aguas abajo se abastezca para el consumo, actividades econdmicas tradicionales o
usos rituales? ;Quiénes las utilizan? ;Cual es la importancia de estas especies para la
vida de la comunidad? ; Actualmente estas fuentes son suficientes para abastecer la
demanda de la poblaciéon?

» ¢Qué cambios han experimentado estas zonas durante los Ultimos cinco anos? ; Aqué han
respondido estos cambios? ;Consideran que en los proximos anos estas zonas continuaran
cambiando? ¢ A consecuencia de qué? [Establecer escenarios en ausencia del proyecto.]

» ¢Considera que estas modificaciones por la presencia del proyecto (o su ampliacién)
pueden cambiar la forma de vida tradicional? ; En cuéles aspectos? ;De qué manera?

Se tomaran fotografias de los lugares para documentar los usos del suelo, los
agentes sociales presentes en la zona, las escenas o estampas de practica de
actividades, etc.

RECESO

Luego de aproximadamente dos horas de recorrido, se recomienda abrir una pausa
para la facilitacion de refrigerios e hidratacion para los/las facilitadores/as y los/las
participantes. Los refrigerios deben ser pertinentes para los habitos de consumo
local. Una buena practica consiste en contratar a personas de la comunidad para
que preparen los refrigerios, con la compra de productos locales. Los residuos no
biodegradables deberan ser llevados fuera de la localidad/comunidad a fin de ser
dispuestos en zonas apropiadas. 83
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INFORMACION SOBRE LA APLICACION

LOCALIDAD

RESPONSABLE DE
LA APLICACION

INFORMANTE

OBJETIVOS DE LA APLICACION

»

Identificar hechos histéricos importantes, costumbres,
tradiciones y ritos en la localidad/comunidad a partir de la
reconstruccion de la historia de residentes locales.

SOBRE LA SELECCION DEL INFORMANTE

Se busca que elinformante sea una persona adulta mayor, nacida
en la localidad y que conozca la historia y costumbres actuales y
pasadas.

Se busca que el informante sea una persona que guste de
conversar y comunicar. Debe generarse confianza entre el
informante y el investigador, a fin de que la historia de vida
ofrezca la rigueza necesaria de informacion.

En caso la comunicacion se dé en lenguas indigenas, se debe
tomar en cuenta que el intérprete debe no solo conocer al
informante, sino tener mucha confianza con él/ella, dado que se
trataran muchos temas personales. Asimismo, el intérprete debe
tener confianza con el investigador.

multiculturales
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» Para el caso de la linea base se propone desarrollar dos historias MODELO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
de vida, a un hombre y a una mujer.
» Sebuscarainformantes que dispongan del tiempo para dedicarlo

alaentrevista, ademas de unlugartranquiloy en el que se sientan Estamos interesados en conocer sobre la forma de vida, costumbres,

comodos para desarrollar la conversacién sin interrupciones tradiciones e historias delalocalidad/comunidad (nombre de lalocalidad).

(suele ser en su espacio familiar). Queremos identificar de qué forma las costumbres locales han cambiado
» La historia de vida se puede desarrollar en mas de una sesion, en el tiempo y si se modificarian en caso se desarrolle un proyecto de

a fin de no agotar al informante y mantener una conversacién infraestructura (precisar tipo de proyecto) en esta zona.

amena.

Por este motivo, solicitamos su colaboracion para haceruna entrevista
sobre cémo ha sido su vida en su localidad/pueblo, qué cambios ha

PROCEDIMIENTO visto a lo largo del tiempo y qué le gustaria que suceda en el futuro.
La entrevista tendra una duracion aproximada de 45 minutos y sera
Momento 1 grabada para que la informacidon pueda ser analizada. No se sabra de
PRESENTACION quién procede la informacién, sera confidencial y se protegeran los datos
personales usando seuddénimos. La participacion en esta entrevista es
» Presentacion del entrevistador totalmente voluntaria.
» Explicacién del propdsito del ejercicio y del uso que se le dara a
la informacion obtenida Esperamos que los resultados que encontremos ayuden a conocer
» Solicitud de autorizacién para el registro de audio mejorlaformade viday culturade sucomunidady que estas se puedan
» Explicacién y firma del consentimiento tomar en cuenta para el disefio de una infraestructura adecuaday que

no se afecten las costumbres, tradiciones y modos de vida que tienen.
Por el presente documento usted indica que esta de acuerdo con que la
informacion que aporte pueda ser usada para este objetivo.

Antesdefirmareste documento, sideseamasinformacién o tiene cualquier
duda, hagame las preguntas que desee. Le atenderé con mucho gusto.

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

FIRMA DEL PARTICIPANTE

LUGARY FECHA
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? Momento 2

‘—~’ ENTREVISTA

La historia de vida busca ser un relato fluido de la vida del
informante, porlo que el entrevistadorsolodebeintervenircuando
es indispensable y evitar dirigir excesivamente la entrevista. En
tal sentido, las preguntas son de caracter orientador y deben
adecuarse al fluir de la conversacion.

» ;Quiénes eran sus padres? ;Sus hermanos? ;En qué fecha
nacié? ;Como fue su infancia? ;Qué recuerdos tiene de
cuando era nifno/a?

» ¢Como era su vida cotidiana? ;Qué hacia?

5 ¢Qué eventos importantes ocurrieron cuando era nifo/a?

» ¢Qué costumbres y fiestas recuerda de su infancia? [Ver
ritos de paso.]

» ¢Alguna vez escuchd historias de los ancianos? ;Qué
contaban sobre el pasado/sobre los antiguos?

» ¢En qué lugares ha vivido?

» ¢Fue a la escuela? ;Donde estudio? ; Aprendid
algun oficio?

» :Qué recuerdos tiene de cuando era joven? ;Qué fiestas
recuerda? ;Qué eventos importantes ocurrieron en la
comunidad?

= :Qué enfermedades recuerda de cuando era joven? ;De
qué se enfermaba la gente? ;Donde se atendian o a quién
recurrian en caso de enfermedad? ;Como se trataban
estas enfermedades?
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» ¢En qué actividades trabajé (agricultura, pesca, ganaderia,
artesania, etc.)? ;Quién le enseid como realizarlas? ¢Hay
actividades que se hacian antes que ya no se hacen?

» ¢Qué se producia antes, de qué se alimentaban, donde
vendian sus productos?

» ¢Tiene o tuvo esposo/a? {Cémo se conocieron? ;Cémo se
celebré su matrimonio?

» ¢Tiene o tuvo hijos? ;Cuantos? ;Quién atendio el parto?
» ¢A qué se dedicaron/dedican sus hijos/as?
» ¢(Puede decirnos qué lugares son importantes para la

comunidad? ;Donde se celebran fiestas, ritos, tradiciones,
costumbres? ;Lugares sagrados, apus, cochas, restos de
los antiguos, ruinas?

Momento 3 )
h‘-‘ RETROALIMENTACION

Una vez concluida la entrevista, se agradece al informante.

Luego de proceder al analisis de la informacion recogida, es
conveniente pactar una reunion de retroalimentacién, en la cual
el entrevistador plantee los puntos importantes de la entrevista
organizados, asi como las fechas sehaladas en el relato, de
forma que el participante pueda brindar su opinién al respecto y
corroborar la informacién brindada.

multiculturales
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Guia de entrevista
semiestructurada

(Autoridades y
lideres locales)
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INFORMACION SOBRE LA APLICACION

FECHA HORA

LOCALIDAD

RESPONSABLES DE LA APLICACION

NOMBRE DEL ENTREVISTADO

ORGANIZACION

CARGO (ACTUAL/PASADO)

EDAD SEXO

OBJETIVOS DE LA APLICACION

Recuperar la vision de las autoridades locales sobre la organizacion
de la comunidad/localidad, su historia, creencias y costumbres
propias de su cultura.

SOBRE LA INCLUSION EN LA PARTICIPACION

» Debe considerar la participacion, en lo posible, de igual niumero
de autoridades hombres y mujeres.

» Se recomienda entrevistar a dos autoridades actuales y dos
exautoridades.

» En caso se identifique que el entrevistado se comunica,
predominantemente, mediante alguna lengua originaria, debera
asegurarse de contar con intérpretes autorizados y entrenados
previamente para el ejercicio.
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PROCEDIMIENTO

Momento 1 )
PRESENTACION

» Presentacion del entrevistador

» Explicaciéon del propdsito de la entrevista y del uso que se le dara
a la informacion obtenida

» Solicitud de autorizacién para el registro de audio

? Momento 2

‘=’ ENTREVISTA

|!!I | SOBRE LA COMUNIDAD Y SU HISTORIA

» ¢Cémo estd organizada la comunidad/localidad (anexos,
caserios, comunidad principal, etc.)? ;Por qué se organizaron
asi? ;Cémo se organizaban en el pasado? [Identificar cambios.]

» ¢Cuanta poblacidén tiene actualmente la localidad?

» ¢Cuales son los principales hitos de la historia reciente de la
localidad?

A= IDENTIDAD

» ¢Qué cosas caracterizan a las personas que viven aqui (idioma,
religién, actividad)?

» En el caso de usar el mismo idioma: ;Quiénes hablan mas el
castellano? ;Quiénes usan mas (la lengua o lenguas locales)?
[Indagar por grupos de edad.] ;/Quiénes no hablan castellano?

» ¢Cémo llaman los vecinos a los habitantes de esta localidad/
comunidad? ¢Qué significa este nombre? ;Ustedes se consideran
iguales al pueblo/localidad vecina? ;Qué los diferencia?
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»

¢ Existen personas que viven en esta localidad y que pertenecen
a otros pueblos? ;A qué pueblos? ;Qué nombre les dan ustedes a
esas personas? ;Qué significa ese nombre? ;Qué lengua hablan?

7= ‘ TIERRAS

»

»

»

»

»
»

¢Cudles son los limites de la localidad/comunidad? ¢;Han
cambiado en el tiempo? s La comunidad se ha desplazado?
¢Cual son las tierras que tienen mayor importancia para la
comunidad? ¢ Por qué?

¢Quién puede usar la tierra? ;CoOmo y quién decide el uso que se
le dara a la tierra? ;Quién puede usar los terrenos comunales?
¢La comunidad tiene tierra propia? ¢ Registrada?

¢Las tierras asignadas se heredan?

¢La tierra se puede vender? ;Una persona que no vive en la
comunidad la puede usar?

%‘ ‘ ORGANIZACION POLITICA

»
»

»

»

»

»

»

¢Cuales son las principales figuras de autoridad en la localidad?
¢Cuales son las principales organizaciones e instituciones en la
localidad? ;Forman parte de alguna federacion u organizacion
que reune a varias comunidades?

¢Quiénes son considerados miembros de la comunidad/
localidad? ;Qué requisitos existen para ser miembro de la
comunidad? ;Qué obligaciones y derechos tienen?

¢Como se eligen a las autoridades? ;Quién puede ser nombrado
autoridad?

¢Como se toman las decisiones? ¢;Quiénes participan? ;Se
rednen en asambleas? [Identificar frecuencia y participantes.]
(Como se resuelven los conflictos entre miembros de la
comunidad?

¢COomo se sanciona a quien incumple las normas?

»

»
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;Tienen conflictos con otras comunidades/localidades, con otros
pueblos? ;Tienen conflictos con personas foraneas? ;Como se
manejan o arreglan?

¢(Existen ceremonias, costumbres o practicas rituales para la
eleccion de autoridades? ;Para la toma de decisiones? ;Para la
resolucion de conflictos? ;Cuales son? ;Quiénes participan en
estos espacios?

v N\
N Procesos de cambio y tendencias

»

»

»

»

»

¢Cuales son los principales cambios que viene experimentando
la localidad en los ultimos afnos?

¢Considera que la forma de vida tradicional de la localidad podra
mantenerse en los préximos anos? ;Por qué?

En caso de existir poblaciones indigenas, {podran mantener sus
sistemas y formas de vida en la localidad durante los préximos
anos? jPor qué?

¢Cuales otros cambios y procesos pueden desarrollarse en la
localidad durante los préximos anos? ;Qué factores generan o
influencian estos cambios?

¢Como le gustaria que sealacomunidad en el futuro? ;Qué necesitaria
la comunidad para que todos los pobladores vivan bien?

multiculturales
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INFORMACION SOBRE LA APLICACION

FECHA

HORA ‘

LOCALIDAD

RESPONSABLES DE LA
APLICACION

NOMBRE DEL ENTREVISTADO

EDAD

SEXO ‘

Guia de entrevista
semiestructurada - -
(J Olve n e S 1 8 -— 3 5 a ﬁ O S) (aj(;tl\ﬂiaucljteusr:conémicasyprécticas,creenciasycostumbres propias

OBJETIVOS DE LA APLICACION

SOBRE LA INCLUSION EN LA PARTICIPACION

» Se debe considerar la participacion de igual numero de hombres
y mujeres.

» Serecomienda entrevistara una persona dedicada a cada unade
las actividades econémicas que se desarrollan en la comunidad/
localidad.

» En caso se identifique que el entrevistado se comunica,
predominantemente, mediante alguna lengua originaria, debera
asegurarse de contar con intérpretes autorizados y entrenados
previamente para el ejercicio.

Q6 Q7
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PROCEDIMIENTO

Momento 1 )
PRESENTACION

» Presentacién del entrevistador

» Explicacién del propdsito de la entrevista y del uso que se le
dara a la informacién obtenida

» Solicitud de autorizacién para el registro de audio

? Momento 2

‘—~’ ENTREVISTA

W ‘ Sobre el entrevistado

» ¢Hace cuanto vive en la comunidad?
» ¢Ha vivido en otras localidades? ;Cuales?
» ¢ A qué actividades econdmicas se dedica usted? ; Desde cuando?

Actividades economicas y medios de vida

» ¢Cuales son las principales actividades econémicas de la localidad
(agricultura, ganaderia, pesca, extraccion forestal, caza, artesania,
comercio, servicios, etc.)?

» ¢Antiguamente se dedicaban a lo mismo? ;Qué otras
actividades se hacian en el pasado? ;Por qué cambid? ;Cuales
seran las actividades a las que se dedicaran los hijos y nietos?

» ¢Existen actividades econdmicas que se practican
de forma colectiva? ;Cémo se da esta dinamica? ;Cuales recursos
son compartidos?

Considerando las actividades econdmicas que se desarrollan en
la localidad, y que el entrevistado conozca, se profundizaran los
siguientes temas:
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AGRICULTURA
%% ¢En la comunidad se practica la agricultura?

»

¢Qué productos? ;Siempre se han sembrado? ;Han cambiado
con el tiempo?

¢Quiénes se dedican a esta actividad? ;Como lo hacen? ;En
qué estaciones?

¢(En qué actividades participan varones y mujeres? ¢Nifos/
jévenes/ancianos?

¢Qué herramientas, tecnologias o saberes ancestrales se
practican? jHan cambiado?

¢En qué se usa la cosecha? [Averiguar venta, intercambio,
insumo, consumo.]

¢Qué costumbres existen para obtener una buena produccién/
cosecha?

¢(Qué celebraciones o fiestas existen en relacion con la
agricultura/siembra/cosecha/riego?

T GANADERIA

mw ¢En la comunidad se crian animales?

»
»

¢Qué tipo de ganado/animales? [Identificar tipo y cantidades
por familia.

¢Quiénes se dedican a esta actividad? ;Cémo lo hacen?

¢(En qué actividades participan varones y mujeres? ¢Nifos/
jévenes/ancianos?

¢Qué herramientas, tecnologias o saberes ancestrales se
practican? ; Han cambiado?

¢Qué lugares se usan para pastar el ganado? ;Quiénes pueden
usar las areas de pastos? ;Hay rutas para trasladar el ganado?
¢Hace cuanto tiempo se usan esas rutas de pastoreo?

¢Qué se hace con los animales y sus derivados? [Averiguar venta,
intercambio, insumo, consumo.] ¢ Dénde se vende/intercambia?
¢Qué costumbres existen para criar el ganado? ;Quién le ensend?
¢Qué celebraciones o fiestas existen enrelacién conlaganaderia?
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PESCA
¢En la comunidad se dedican a la pesca?

»

»

»

»

»

»

»

¢Qué especies de peces pescan? [Averiguar especies con el
nombre local.]

(Como pescan? [Averiguar técnicas, herramientas vy
costumbres.]

¢Quiénes  pescan?  [Nifios/jévenes/adultos/varones/
mujeres.] ¢(Qué hace cada uno? ;Se dividen algunas
actividades de la pesca?

(Antiguamente se pescaba lo mismo? ;Antiguamente
pescaban de la misma manera?

¢(En qué lugares se pesca? ;Cada cuanto tiempo? ;En
qué periodos, estaciones? ;Qué cambios ha habido en los
lugares de pescay en la frecuencia?

¢Qué costumbres existen para tener una buena pesca?
tQuién le ensend a pescar?

¢Qué se hace con la pesca o los excedentes? [Averiguar
venta, intercambio, consumo, regalo.] En caso se reparta,
;como se reparte? ;Ddénde se vende/intercambia?
¢(Aprovechan eventos puntuales como los mijanos?

CAZA
¢En la comunidad se dedican a la caza?

100

»

»

»

»

»

¢Qué animales cazan? [Averiguar especies con el nombre
local.]

(Cémo cazan? [Averiguar técnicas, herramientas vy
costumbres.]

¢Quiénes cazan? [Niflos/jévenes/adultos/varones/
mujeres.] ¢(Qué hace cada uno? ;Se dividen algunas
actividades de caceria?

¢Antiguamente se cazaban los mismos animales? ¢La
misma cantidad? ;Antiguamente cazaban de la misma
manera?

¢En qué lugares se va a cazar? ;Cada cuanto tiempo? ;En

»

»
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qué periodos, estaciones? ;Qué cambios ha habido en los
lugares de caza y en la frecuencia con la que se caza?

¢Qué costumbres existen para tener una buena caceria?
¢Quién le ensend a cazar?
¢Quésehaceconlosanimales?[Averiguarventa, intercambio,
consumo, regalo]. En caso se reparta, ;cémo se reparte?
¢Doénde se vende/intercambia?

USO DE RECURSOS FORESTALES
¢Qué especies aprovechan? ; Como las aprovechan?
¢Enla comunidad extraen madera?

»

»

»

»

»

»

»

»
»

»
»

»

»

¢Qué tipo de especies se usan? ;Qué usos les dan? [Identificar
especies, cantidades. Usar nombres locales.]

Si extraen madera: ;Qué tipo de madera? ;Por qué ese tipo de
madera? [Identificar especies y cantidades. Usar nombres locales.]
¢Hay concesiones forestales en la zona? ;Cual es la relacion de la
comunidad/poblacién con la concesion?

¢Quiénes se dedican a esta actividad? ; Como lo hacen?

¢Con qué frecuencia se usan?

Si extraen madera: ;Se extrae madera todo el aino? ¢ En algunas
temporadas? ; Respetan algun diametro minimo?

¢(En qué actividades participan varones/mujeres? ¢Nifos/
jovenes/ancianos?

¢Qué herramientas se usan (para recoleccion, extraccion, etc.)?
¢(ENn qué zonas se ubican estos recursos? Si extraen madera: ;En
qué zonas se extrae la madera?

¢Existen actividades de reforestaciéon?

En caso de recoleccidén: ;Qué se hace con los productos?
Si extraen madera: ;Qué se hace con la madera extraida?
¢La madera se vende en pie o aserrada? [Averiguar venta,
intercambio, consumo, reparto, uso en construccion.]
¢Dénde se vende/intercambia?

En caso de recoleccion de recursos forestales, squién le
ensenod?

¢.Desde cuando se realiza esta actividad? ;Ha cambiado en
el tiempo?
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MINERIA
¢En la comunidad se dedican a extraer minerales?

»
»

»

»
»

»
»

»

¢Qué tipo de minerales?
tQuiénessededicanaestaactividad?;Sondelacomunidad?
¢Coémo lo hacen?

(En la mineria participan varones/mujeres? ¢Nifos/
jévenes/ancianos?

¢Las tierras que utilizan para la mineria son comunales?
¢Qué herramientas, instrumentos y maquinarias se usan?
¢Qué productos (insumos/quimicos) usan?

¢Qué se hace con el mineral producido?

:Desde cuando se realiza esta actividad? ;Ha cambiado en
el tiempo?

¢Existen costumbres que tienen los mineros para realizar
su trabajo? ¢ Para que les vaya bien?

ARTESANIA Y MANUFACTURA
¢En la comunidad elaboran productos artesanales?

»

»

»

»

»

»

»

»

¢Qué tipo de productos/objetos se elaboran (ceramica,
tejidos, tallados, bordados, prendas de vestir, objetos
utilitarios, etc.)?

¢Quiénes se dedican a esta actividad? ;Cémo lo hacen?

¢ Participan varones/mujeres? ¢ Nifios/jovenes/ancianos?
¢Siempre se han hecho estos productos en la localidad?
¢Han cambiado con el tiempo?

¢Coémo aprendieron a hacerlos?

¢Qué herramientas, instrumentos y/o maquinarias se usan?
¢Qué técnicas usan? ¢Qué productos (insumos/quimicos)
usan? ;De donde los obtienen?

(Qué se hace con los productos? [Averiguar venta,
intercambio, uso propio, reparto.] ¢(Dénde se vende/
intercambia?

(Como se eligen los disefios? ¢Qué significan (figuras,
colores, etc.)?

o
Q
Q
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OTRAS ACTIVIDADES

multiculturales

»

»

»

¢Qué otras fuentes de ingresos existen?
¢Qué otras actividades se realizan eventualmente?
¢Quiénes las realizan? ; Para qué (venta, consumo)?

COMERCIO
ferias e intercambios

»
»

»
»
»
»

¢(En donde se venden o intercambian productos?

¢Dénde se obtienen los insumos/semillas/quimicos, etc.
para las actividades econémicas?

¢Con qué frecuencia se realizan estas ferias/mercados?
¢Como se trasladan? ;Como llevan sus productos?
¢Quiénes compran los productos de la comunidad?

Si se realiza intercambio/trueque, ¢qué se intercambia?
¢Siempre han existido estas ferias? ;Qué cambios han tenido?

PROCESOS DE CAMBIO Y TENDENCIAS

»

¢De qué manera se estan transformando las actividades
econdmicas, la forma de vida y las costumbres en la
localidad? ;A qué se debe esta tendencia?

¢Cémo le gustaria que sea la comunidad en el futuro? ;Qué
necesitaria la comunidad para que todos los pobladores
vivan bien?
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INFORMACION SOBRE LA APLICACION

LOCALIDAD
RESPONSABLES DE LA APLICACION

NUMERO DE
HOMBRES

NUMERO DE
MUJERES

NUMERO DE PARTICIPANTES

OBJETIVOS DE LA APLICACION

Recoger los conocimientos y experiencias de los asistentes
respecto a las caracteristicas culturales de la localidad,
tradiciones, costumbres, creencias, formas de organizacion,
actividades y usos del territorio.

SOBRE LA INCLUSION EN LA PARTICIPACION

Las convocatorias a las entrevistas colectivas deben ser
representativas, en términos de invitar a participantes cuyas
percepciones y aportes sean un reflejo confiable de lo que
pasa en la localidad.

Por el tema a tratar, se recomienda realizar al menos dos
entrevistas colectivas: 1) con adultos mayores y lideres o
exlideresvarones, y2) con adultos mayoresylideres o exlideres
mujeres.

Cada grupo a entrevistar debe estar formado por 8 a 10
personas.

Se debe realizar en un lugar comodo y familiar para los
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participantes, donde se sientan en confianza.

» Realizar las entrevistas colectivas en horarios que no intervengan
con actividades productivas, domésticas o de prestacion de
servicios de salud, entre otros, para procurar contar con la mayor
cantidad de asistentes.

» En caso haya participantes que tengan algun tipo de vulnerabilidad —
como personas con discapacidad, mujeres con ninos muy pequenos,
etc.—, el facilitador de cada grupo brindara asistencia para que los
aportes de estas personas sean incluidos en la practica.

» En caso se identifigue que la poblacion se comunica,
predominantemente, mediante alguna lengua originaria, debera
priorizarse el entrenamiento de facilitadores locales que puedan
comunicarse en castellano y la lengua local.

» Durante el desarrollo de la entrevista, el facilitador debe crear un
ambiente de confianza y mantener una conversacion dinamica
entre los participantes.

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA COLECTIVA

Momento 1 )
PRESENTACION

» Presentacion de los facilitadores

» Explicacion del propésito de la reunion y del uso que se le dara a
la informacidén obtenida

» Presentacion de los asistentes. Se recomienda realizar un
registro de los participantes.

» Solicitud de autorizacién para el registro fotografico y de audio/video.

? Momento 2

‘—’ DESARROLLO DE LAENTREVISTA COLECTIVA

Se proponen las siguientes preguntas orientadoras:

» Pueden contar la historia de la comunidad.
» ¢Como se formd la comunidad? ;Quiénes fueron los primeros
pobladores? ;Ddnde se ubicaron?

» ¢Qué cambios hubo a lo largo del tiempo en la comunidad? ;Qué
limites tenian? ;Cuales tienen actualmente?

» ¢Qué lugares son los mas importantes en el territorio de la
comunidad/localidad? ¢Por qué son importantes?

» ¢Como estd organizada la comunidad? ;Qué funciones tienen?
¢Como se toman las decisiones importantes en la comunidad?

» ¢Qué hechos histéricos han sido importantes? [Por ejemplo,
explorar el inicio de la republica, la reforma agraria, el periodo de
violencia politica, etc.]

» ¢Qué conflictos se han vivido en la comunidad a lo largo del
tiempo?

» ¢Cudles son las leyendas/historias antiguas que conocen sobre
la comunidad? [Explorar temas sobre el origen de la comunidad,
de la naturaleza o recursos naturales, del mundo, de algun lugar
sagrado/importante.]

» ¢Qué cambios se han producido en la comunidad/localidad?
¢,Por qué?

» ¢Quéesperan que suceda en el futurodelalocalidad/comunidad?
¢Como les gustaria que sea?

Si la conversacion se prolonga, se recomienda ofrecer un RECESO
luego de 45 minutos de conversacion con alimentos y bebidas ligeros.

Momento 3
CIERRE DE LA REUNION

El facilitador agradece a los participantes por sus aportes y ofrece
medios de comunicacion o contacto con ellos por si tuvieran dudas
0 por si quisieran brindar mas detalles.
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a identificacion y valoracion de los impactos culturales de un
proyecto es un proceso complejo que requiere de un analisis
profundoy detallado a fin de poder no solo definirlos elementos
impactados, sino incorporar apropiadamente los criterios de valor
propios de la poblacién o la comunidad que posee dichos elementos.

Las desigualdades sociales y la discriminacion cultural afectan la
participacién efectiva de los ciudadanos (sean o no indigenas) en
los procesos que establece el Estado en la “Guia metodoldgica de
los procesos de consulta y participaciéon ciudadana en la evaluacion
ambiental y social en el subsector Transportes” (MTC, 2016, pp. 14-
18) para la aprobacién de los proyectos de infraestructura, porlo que
es indispensable considerar estos elementos en la identificacion y
evaluaciéon de impactos.

Las herramientas que se proponen en la presente guia buscan
recoger las caracteristicas culturales de una poblacién, comunidad o
grupo que podrian ser afectadas por un proyecto de infraestructura.

Unavez ubicadas estas caracteristicas culturales, se debe identificar
el potencial impacto de la infraestructura sobre dicha caracteristica
(puede serun lugar, objeto o actividad cultural) para posteriormente
valorarlo.

La cultura es un elemento dinamico y, en tal sentido, el cambio
cultural es intrinseco a la humanidad. Los elementos que generan
dichos cambios pueden ser muy diversos. Debido a ello, es relevante
que se hagan esfuerzos para identificar ampliamente los posibles
impactos culturales generados por un proyecto, no solo durante
la construccion de la infraestructura, sino durante el proceso de
operacion de esta.

Una de las mejores opciones sera que los mismos pobladores de
las localidades o comunidades estudiadas establezcan los posibles
impactos a generarse y auto apliquen las herramientas de linea de
base. Este autodiagndstico sera de mucha utilidad para las etapas
siguientes de implementacion del sistema de monitoreo, durante la
construccion del proyecto y luego durante la operacién de este. Vale
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recordar que los impactos, cambios y transformaciones profundas
se evidencian en escenario de mediano y largo plazo, y que deben
ser objeto de monitoreo. En el caso de los pueblos indigenas, en
particular, su participacion activa en los estudios y el monitoreo de
los proyectos de infraestructura es indispensable para la proteccion
de sus derechos, y debe estar considerada como parte de sus planes
de desarrollo.

IDENTIFICACION DE IMPACTOS CULTURALES

A fin de orientar al investigador, se ha elaborado la siguiente matriz,
que permite relacionar los elementos ambientales que se analizan
en los instrumentos de gestién ambiental con los potenciales
impactos culturales y derechos colectivos que se pueden generar
en relacion con estos elementos.

m



RELACION ENTRE ELEMENTOS AMBIENTALES Y CULTURALES IMPACTADOS
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ELEMENTO IMPACTO ELEMENTOS CULTURALES IMPACTADOS DERECHOS COLECTIVOS
» . . > Historia /corpus cultural
AGUA > Alteracion de la calidad del recurso hidrico .
) ) > Ritos y costumbres
subterraneo/superficial o
. . o > Paisajes culturales
> Alteracién de la oferta o disponibilidad del 3 Estilo de vid > Derecho a los recursos naturales
stilo de vida
recurso hidrico subterreno/superficial . . . > Derecho a la identidad cultural
AAAY L . . > Medios de vida tradicionales
WAAANAY > Alteracion de oleaje y corrientes . L.
AAAY L o o > Ritos, tradiciones y costumbres
> Alteracién de condiciones morfolégicas . .
> Costumbres alimentarias
AIRE Y RUIDO > Calidad de aire > Ritos y costumbres
L L. > Derecho a los recursos naturales
- > Presion sonora > Paisajes culturales . .
—9 ; ) ) > Derecho a la identidad cultural
= > Olores ofensivos > Estilo de vida

SUELOS / TIERRA

0
0p

L

PLANTAS

P

ANIMALES

POBLACION

aa'a

> Calidad (propiedades) del suelo

> Cambio en la forma del terreno

> Cambio en la estabilidad del terreno
> Cambio en el uso del suelo

> Alteracién de ecosistemas
> Alteracion de cobertura vegetal
> Alteracién de comunidades de flora

> Alteracion de la hidrobiota

> Alteracién de ecosistemas
> Alteracién de comunidades de fauna

> Alteracion de la hidrobiota

> Cambio demogréfico

> Desplazamiento

> Modificacion de actividades econémicas

> Cambio en la movilidad y accesibilidad

> Cambio en acceso y uso de suelo/terrenos/
paisajes

> Cambio en la organizacién social

> Cambio en acceso y uso de servicios publicos

> Historia/corpus cultural

> Medios de vida tradicionales
> Estilo de vida

> Paisajes culturales

> Acceso a la tierra/territorio

> Medios de vida tradicionales

2 Ritos, tradiciones y costumbres
> Costumbres alimentarias

> Uso y difusién de la lengua

> Tecnologia

> Medios de vida tradicionales

2 Ritos, tradiciones y costumbres
> Costumbres alimentarias

> Usoy difusion de la lengua

> Tecnologia

> Identidad

2 Ritos, tradiciones y costumbres
> Usoy difusién de la lengua

> Tecnologia

2 Estilo de vida

> Medios de vida tradicionales

> Conflicto cultural

SALUD Y BIENESTAR

> Derecho a la tierra y al territorio
> Derecho a los recursos naturales
> Derecho a la identidad cultural

> Derecho a los recursos naturales
> Derecho a la identidad cultural

> Derecho a la educacién intercultural y a la lengua/idioma

> Derecho a los recursos naturales
> Derecho a la identidad cultural

> Derecho a la educacién intercultural y a la lengua/idioma

> Derecho a la libre autodeterminacion y autonomia

> Derecho a la identidad cultural

> Derecho a decidir/elegir sus prioridades de desarrollo
> Derecho a conservar sus costumbres e instituciones
> Derecho a la salud intercultural

> Derecho a la educacién intercultural y a la lengua/idioma
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SOBRE LAS HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS
DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS

14

Un aspecto clave para identificar impactos culturales es que el
investigador no imponga un significado o una caracteristica a un
elemento cultural, pues dicho significado o valor lo debe dar el poblador
o0 “actor” de la cultura. El o ella es quien da sentido al elemento cultural.

Debido a ello, es indispensable la participacion de las comunidades,
especialmente los pobladores/as indigenas, en la identificacién de los
impactos que podrian resultar en generar o acelerar cambios en la vida
de un grupo cultural. Esta participacion permitira lograr el objetivo de
cubrir adecuadamente el universo de caracteristicas culturales. Es
por ello que las herramientas participativas de diagndstico pueden ser
utilizadas con el fin de identificar impactos culturales.

A. Disclaimer: oportunidades y limites

Las herramientas participativas, como la cartografia participativa y
el transecto, pueden ser usadas para la identificacion de impactos
de un proyecto. No obstante, al hacer esto se deben considerar las
oportunidades y también los limites.

En cuanto a las oportunidades, los pobladores pueden identificar
con mayor facilidad las implicancias culturales ubicando la
infraestructura y sus facilidades dentro del area de su comunidad.
Pueden ubicar con ello rapidamente los potenciales impactos
negativosy positivos quetraeriaunainstalacién. Esto ofreceventajas
para las areas de ingenieria, pues los ingenieros pueden incluir
estas consideraciones en el disefio o reubicacion de infraestructura
temporal o permanente.

Adicionalmente, este tipo de ejercicios permiten mejorar la
identificacion de impactos ambientales, pues los pobladores
pueden reconocer algun elemento ambiental particular que no haya
sido considerado (p. ej. presencia de ojos de agua, presencia de
aguas subterraneas, presencia de animales o plantas particulares,
areas inundables, formaciones geoldgicas). Finalmente, una de
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las mayores ventajas es que este tipo de herramientas favorece la
conflanza en la empresa que desarrolla el proyecto y permite una
mayor comprension de este, cumpliendo asi con los objetivos de una
participacion efectiva de la poblacidn en el desarrollo de proyectos
de inversion.

En cuanto a las desventajas o limites de trabajar los impactos de manera
participativa, tenemos que se requiere explicar a los pobladores que
suele haber cambios en la ingenieria del proyecto, por lo que la ubicacion
de instalaciones o facilidades no es definitiva. Sin embargo, a pesar de
ello, es posible que se presente especulacion por el uso de tierras y, con
ello, el desarrollo de construcciones ilegales, ocupacion repentina de
tierras e incremento de la inmigracion.

B. Ejemplo: aplicacion de las herramientas participativas para
identificar impactos

Se socializa un mapa en escala adecuada y formato AO o unaimagen
satelital que grafique la zona de emplazamiento del proyecto (nuevo
o ampliacién) y el area de influencia ambiental.

A partir de la informacion recogida en la cartografia participativa,
se identifican los principales usos de suelo y sitios/zonas de
interés cultural, histérico, recreacional, tradicional o ritual. Esta
identificacién puede hacerse graficamente, usando fotografias o
dibujos hechos por los propios pobladores. Esta actividad puede ser
parte del proceso de validacion de la informacidn de linea base.

Se haceunaexposiciondel proyecto sobre el cual se buscaevaluarlos
impactos de forma conjunta. Como resultado de ello, se precisan los
siguientes aspectos, usando un lenguaje coloquial y ejemplificando,
en caso sean procesos complejos:

» Lugar de emplazamiento (huella del proyecto)

» Actividades constructivas

» Actividades operativas

» Actividades de transito

» Principales impactos ambientales y sociales identificados
preliminarmente
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Esta exposiciéndebe sergrafica, respaldada por medios audiovisuales,
de ser posible, mostrando el proceso de forma amena e ilustrativa.
Luego de ello, se diligencia el siguiente diagrama de forma

participativa.

IMPACTOS
QUE
OCURRIRAN

Incremento del
ruido (no sera
significativo,

pero si
perceptible para
quienes vivan
en la zona sur).

SITUACION ACTUAL
DEL LUGARY
EVENTOS QUE
HAYAN
ALTERADO EN
EL PASADO LA
SITUACION ACTUAL

Debido a su ubicacién,
casi no existen
ruidos molestos

actualmente.

El afo pasado se
organizé una fiestay
esto generé mucho
ruido. Hubo personas
que se enojaron
porque los ancianos
no podian descansar
y esto desencadend
conflictos.

DIAGRAMA DE FORMA
PARTICIPATIVA

¢PUEDE AFECTAR NUESTRA CULTURA O NUESTRA FORMA DE VIDA TRADICIONAL?

ESTILO DE
VIDA

ACTIVIDADES
ECONOMICAS

usoy
CONTINUIDAD
DEL IDIOMA

ACTIVIDADES
FESTIVAS,
RECREATIVAS O
RELIGIOSAS/
RITUALES

usoy

CONTINUIDAD
DE SABERES Y
TECNOLOGIAS
ANCESTRALES

FORMAS DE

ORGANIZACION Y
ESPACIOS DE TOMA
DE DECISIONES

OTRO
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¢DE QUE
MANERA?

1. El ruido
puede
espantar alos
animales que
cazamos.

¢QUIENES SE
VERIAN MAS
AFECTADOS?

1. Los que estén
mas cerca de la
fuente de ruido.

2. Todas las
familias que
cazanenla
zonasurde La
Libertad.
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CONSIDERACIONES PARA LA
VALORACION DE IMPACTOS CULTURALES

El valor cultural de un objeto, lugar o actividad no necesariamente es
evidente paraunobservadorexternooincluso podriasererréneo®. Es
el propio individuo miembro de dicha cultura y de manera colectiva,
quien puede establecer con mayor precision el valor que posee un
elemento cultural. Por lo tanto, el valor del impacto que el desarrollo
de una infraestructura puede traer sobre la cultura tampoco puede
ser establecido desde fuera y es relevante que sean los miembros y
“usuarios” de una cultura los que definan este valor.

La valoracion de un impacto cultural puede y debe ser recogida
considerando las diversas opiniones que sobre un elemento cultural
pueden tener diferentes individuos y grupos.

Es posible, e incluso frecuente, que individuos que se ubican fuera
de la comunidad donde se desarrolla la infraestructura tengan
vinculos con elementos culturales que se hayan identificado. Tal
es el caso, por ejemplo, de lugares que son objeto de peregrinacion
0 apus tutelares. Debido a ello, es necesario identificar de forma
amplia a quienés se debe consultar o de qué lugares se debe recabar
informacion sobre impactos culturales.

Un segundo tema para considerar es que, dentro de una misma
poblacion o comunidad, puede haber restricciones al acceso a
informacion sobre elementos culturales. Estas restricciones
pueden deberse a temas de género, edad o estatus social. Por
lo tanto, es posible que se encuentren subgrupos dentro de una
misma comunidad con acceso ainformacion cultural diferente. En
ese caso, es importante reconocer el valor diferenciado que tiene
un elemento cultural para un determinado subgrupo. A modo de

8 Las ideas aqui sefaladas recogen en gran medida las recomendaciones establecidas en
la guia “Why Cultural Heritage Matters” (2011), publicada por Rio Tinto.

9 Significancia cultural “significa valor estético, histérico, cientifico, social o espiritual
para las generaciones pasadas, presentes y futuras. La significancia cultural se corporiza
en el sitio propiamente dicho, en su fabrica, entorno, uso, asociaciones, significados,
registros, sitios relacionados y objetos relacionados. Los sitios pueden tener un rango de
valores para diferentes individuos o grupos” (ICOMOS Australia, 1979, cursivas del autor).
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ejemplo, es posible encontrar mujeres con acceso a informacion
sobre hierbas medicinalesrelacionadas conelembarazoy el parto.
Igualmente, es importante mantener la privacidad que la cultura
le da a la informacion sobre un elemento cultural y respetar las
normas sobre proteccidén del patrimonio cultural inmaterial en
lo que respecta a la difusidon y uso comercial de la informacion
cultural.

La participacion de los usuarios y miembros de una cultura en la
valoracién de impactos culturales no exime al consultor del proceso
de investigacion, la cual incluye la consulta a expertos sobre dicha
cultura, asi como la revisién de informacidon secundaria. Existen
metodologias de valoracién del patrimonio cultural que buscan
integrar los elementos participativos con la opinién de expertos.
Por ejemplo, el valor del patrimonio cultural se viene estableciendo
a partir de la determinacién de la significancia cultural®, donde se
utilizan, por ejemplo, indices de significancia cultural (ICS) para
determinar el valor de plantas medicinales. Los componentes que
se analizan para determinar la significancia son tres: 1) significancia
histdrica, 2) significancia social/cultural/emocionaly 3) significancia
arquitectonica y estética.

Entre la informacién secundaria a revisar se debe priorizar aquella
informacion que haya tomado en cuenta la opinién de la poblacién
sobre sus expectativas a futuro y su forma de vida, pues recogen
el valor que el grupo humano les da a elementos de su entorno.
Esto puede estar plasmado en planes de vida o planes de desarrollo
comunitario, hechos de manera participativa.
Unasegundafuentedeinformaciénsecundariaque serecomienda
considerar si no existiese informacion previa son estudios
complementarios, etnograficos, arqueolégicos, histoéricos, etc.,
que permiten profundizar el conocimiento sobre el valor de
elementos de la cultura que se hayan identificado al desarrollar
la linea de base.

multiculturales
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